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 laxBu ds vk/kkj &laxBu ds vk/kkj &laxBu ds vk/kkj &laxBu ds vk/kkj &    

 laxBu fofHkUu O;fä;ksa ds chp dk;Z dks ckaVus dh ,d jhfr gSA laxBu dk vFkZ gS ^deZpkfj;ksa dh 

,slh O;oLFkk djuk rkfd dk;ksZ rFkk mÙkjnkf;Roksa ds mfpr foHkktu }kjk fu/kkZfjr mís'; dks 

lqxerk ds lkFk iwjk fd;k tk ldsA bl izdkj laxBu esa fdlh fu/kkZfjr y{; dh izkfIr ds fy, 

dk;ksZ dks foHkkftr rFkk  fu/kkZfjr fd;k tkrk gS vkSj mudh fØ;kvksa esa mfpr leUo; LFkkfir 

fd;k tkrk gSA vr% ;g iz'u mBuk LokHkkfod gS fd foHkktu fdl vk/kkj ij fd;k tk, rFkk 

fofo/k fØ;kvksa dks fdl vk/kkj ij dk;Z bdkbZ;ksa esa lewgc) fd;k tk, \ 

 ywFkj xqfyd us fdlh Hkh dk;Z dks ckaVus dh pkj fofHkUu jhfr;ka vFkok laxBu ds pkj vk/kkj 

(Bases) cryk, gSA 

 (i)    dk;Z vFkok dk;Z vFkok dk;Z vFkok dk;Z vFkok mís'; mís'; mís'; mís'; (Function or Purpose)& ljdkj fofHkUu mís';ksa dh iwfrZ ds fy, vusd 

dk;Z djrh gS] tSls fd izfrj{kk ] f'k{kk dk lapkyu ] ;krk;kr dk izcU/k] vijk/kksa ij fu;U=.k] 

tu LokLF; dh O;oLFkk] ihus ds ikuh dh iwfrZ] vkfnA bu dk;ksZ dsk djus ds fy, fofHkUu laxBuksa 

dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA  

 jk"Vªh; vkSj LFkkuh; ljdkjksa ds izeq[k foHkkx mís'; ds vk/kkj ij gh gksrs g SA futh iz'kklu dh 

cMh&cMh bdkb;ksa esa  Hkh izeq[k foHkkx ds vk/kkj ij gh gksrs gSA mís'; ds vk/kkj ij foHkkx 

¼laxBu½ cukus dk eryc ;g gksrk gS fd os lkjs yksx tks fdlh ,d mís';  dh izkfIr ds fy, 

dke djrs gS pkgs mudh izfØ;k dqN Hkh D;ksa u gks ,d gh foHkkx ds vax gksaaxsA tSls j{kk foHkkx 

esaa lSfud] bathfu;j] i'kqfpfdRld lHkh j{kk foHkkx ds vUrZxr gh vkrs g SA 

 Hkkjr esa dsUnz vkSj jkT; ljdkjksa ds vf/kdka'k foHkkx ^dk;Z ;k iz;kstu^ ds vk/kkj ij gh laxfBr 

fd, tkrs gS] tSls dsUnzh; ljdkj esa j{kk ] fons'k lEcU/k] jsyos ] Mkd o rkj ] f'k{kk ] x̀g] [kk| 

foHkkx] vkfnA jkT; ljdkjksa esa f'k{kk] LokLF;] iqfyl] Ñf"k ] m|ksx foHkkx] vkfn dk laxBu 

dk;ksZ ds vk/kkj ij gh fd;k tkrk gSA  

 ykHk vFkok i{k esa rdZykHk vFkok i{k esa rdZykHk vFkok i{k esa rdZykHk vFkok i{k esa rdZ (Merits)& 

 1. laxBu esa ,d izdkj ls dk;Z djus okys O;fä jgrs gSA muesa y{;ksa dh lekurk jgrh gSA vr% 

muds chp leUo; ljyrk ls LFkkfir fd;k tk ldrk gSA Qyr% dk;Zdq'kyrk esas o`f) gksrh gSA  
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 2. mís'; ds vk/kkj ij ;fn dk;Z&foHkktu gks rks lkjs yksx mís'; dh izkfIr ds fy, fØ;k'khy 

gkssrs gS rFkk mís'; izkfIr ds egRo dks le>rs gSA  

 3. ,sls laxBu esa lkjk mÙkjnkf;Ro ,d gh O;fä ds gkFkksa esa dsfUnzr jgrk gSA ;fn dksbZ dke Bhd 

le; ij u gks rks ml ,d O;fä dks mÙkjnk;h Bgjk;k tk ldrk gSA  

 gkfu vFkok foi{k esa rdZ gkfu vFkok foi{k esa rdZ gkfu vFkok foi{k esa rdZ gkfu vFkok foi{k esa rdZ (Demerits)& 

 1. bl izdkj ds laxBu esa O;fä vius laxBu ds ckgj dh ckr ugh lksp ikrkA mldk lkjk 

n`f"Vdks.k vius foHkkx vkSj mlds dk;ZØeksa rd gh lhfer jgrk gSA 

 2. bl izdkj ds laxBu esa vDlj nksgjkiu (Duplication) gks tkrk gSA j{kk foHkkx Hkh vLirky 

cuokrk gS vkSj jsyos Hkh vLirky cuokrk gSA 

 3. bl izdkj ds laxBu Je foHkktu rFkk dk;Z fo'ks"khdj.k ds fo:) gksrs gSA  

 (ii)    izfØ;k vFkok izfof/k izfØ;k vFkok izfof/k izfØ;k vFkok izfof/k izfØ;k vFkok izfof/k (Process or Technique)& iz'kkldh; foHkkxksa dks laxfBr djus dk 

vk/kkj izfØ;k Hkh gks ldrk gSA izfØ;k tc laxBu dk vk/kkj gksrh gS rks ,sls lkjs yk sx tks ,d 

gh izfØ;k dke esa ykrs gSA mUgsa ,d foHkkx esa laxfBr fd;k tkrk gSA izfØ;k ls rkRi;Z g S fd 

,d fof'k"V  izdkj ds dk;Z djus dh rduhdh fof/k tSls] bathfu;fjax] MkWDVjh ] lkaf[;dh] 

LVsukssaxzkQh vkfnA 

 mís'; tc laxBu dk vk/kkj gksrk gS] rks lkjs yksx tks ,d gh mís'; dh izkfIr ds fy, eq[; ,oa 

lgk;d  :i ls dke dj jgs g S ,d foHkkx ds vUrZxr yk, tkrs gSA izfØ;k dk blesa dksbZ /;ku 

ugh j[kk tkrkA blls Bhd mYVh fLFkfr gksrh gS tc izfØ;k laxBu dk vk/kkj gks tkrk gSA 

blesa izfØ;k dh ,drk gksuh pkfg,A izfØ;k ,d gks fQj Hkh pkgs ml  izfØ;k dk fdlh Hkh 

mís'; ds fy, iz;ksx gks mldk ,d foHkkx gksxkA lkaf[;dhfon~ pkgs j{kk foHkkx esa gks vFkok 

LokLF; esa ;k vU; fdlh foHkkx esa] og lkaf[;dh foHkkx ds vUrZxr vk;sxkA 

 ykHk ;k i{k esa rdykHk ;k i{k esa rdykHk ;k i{k esa rdykHk ;k i{k esa rdZ (Merits)&  

 1. ;fn izfØ;k ds vk/kkj ij foHkkxksa dk fuekZ.k gks rks rduhdh izfof/k;ksa ,oa iz;ksx'kkykvksa dk 

vf/kdre mi;ksx lEHko gSA 
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 2. blls rduhdh {ks= esa leUo; c<+rk gSA lkjs rduhdh O;fä ,d gh fo'ks"kK dh vf/kurk esa 

dke djrs gSA 

 3. ,sls laxBuksa esa Je foHkktu rFkk dk;Z fo'ks"khdj.k ds QyLo:i dk;Zdq'kyrk esa o`f) gk srh gSA  

 4. bl izdkj ds laxBu esa nksgjsiu dh Hkkouk  de gks tkrh gS ftlls viO;; ugha gksxkA 

 gkfu ;k foi{k esa rdZgkfu ;k foi{k esa rdZgkfu ;k foi{k esa rdZgkfu ;k foi{k esa rdZ (Demerits)& 

 1. blls dke esa cM+h vlqfo/kk gks ldrh gSA fpfdRlk foHkkx esa ;fn lkaf[;dh dh vko';drk gS 

rks igys lkaf[;dh foHkkx dks crkuk gksxkA blls dk;Z lEiUu esa foyEc gksxkA  

 2. ;g Hkh vk'kadk gS fd izfØ;k okys foHkkx vU; foHkkxksa ls lg;ksx u djsaA ;fn j{kk foHkkx dks 

lwpuk] lkoZtfud fuekZ.k] LokLF;] vkfn ij vius dk;ZØeksa ds fy, fuHkZj jguk iMsa rks j{kk 

foHkkx ds dk;ZØeksa dh lQyrk vU; foHkkxksa ds lg;ksx ij fuHkZj djsxhA vU; foHkkx dgka rd 

lg;ksx djsaxsa] ;g dguk dfBu gSA 

 3. jkT; ,oa dsUnz ljdkjksa dk lkjk dke izfØ;k ds vk/kkj ij laxfBr ugha fd;k tk ldrkA  

 4. ,sls laxBuksa esas fo'ks "khdj.k ds QyLo:i ladqfpr n`f"Vkdks.k iuirk gSA 

 5. bl izdkj ds foHkkxksa dks dbZ ckj lq;ksX; usr̀Ro ugh fey ikrk gS D;ksafd muesa iz'kklfud 

{kerk de gksrh gSA os ek= fo'ks"kK gksrs gSA mnkgj.k ds fy,] tc esfMdy foHkkx dk v/;{k 

MkWDVj gksrk gS rks og dq'ky MkWDVj rks gks ldrk gS ijUrq og vko';d :i ls ,d dq'ky 

iz'kkld ughas  gksrkA 

 (iii)    O;fäO;fäO;fäO;fä(Clientle or Person)& iz'kkldh; laxBu dk ,d vk/kkj os O;fä gks ldrs gS ftudh 

lsok dh tk jgh gSA bl i)fr ds vUrZxr fdlh oxZ fo'ks"k ds lnL;ksa dh leL;kvkas dk lek/kku 

djus ds fy, iz'kkldh; foHkkxksa dk laxBu fd;k tk ldrk gSA bl izdkj ds foHkkxksa dk 

mnkgj.k gessa Hkkjr dh dsUnzh; ljdkj esa iquokZl rFkk tutkfr dk;Z eU=ky; rFkk dqN jkT;ksa esa 

tu&tkfr dY;k.k foHkkxksa ds :i esa feyrk gSA 

 ykHk vFkok i{k esa rdZ ykHk vFkok i{k esa rdZ ykHk vFkok i{k esa rdZ ykHk vFkok i{k esa rdZ (Merits)&  

 1. bldk izFke xq.k ;g gS fd ,d oxZ ds fy, dh tkus okyh lsok,a ,d gh foHkkx ds          

v/khu gksus ls mlesa  leUo; cgqr vf/kd gksrk gSA 
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 2. bldk nwljk xq.k ;g gS fd bl oxZ ds yksxksa dks viuh leL;kvksa ds gy ds fy, fofHkUu 

foHkkxksa esa Hkkx nkSM+ ugha djuh iMrh gSA os ,d gh foHkkx ls lEidZ LFkkfir j[krs g SA 

 3. pwafd izfr o"kZ ,d gh lsO; leqnk; vFkok lkexzh ds lEidZ esas foHkkx vkrk gS blfy, ml 

lkexzh ;k lsO; leqnk;ksa dh leL;kvksa dks T;knk vPNh rjg le> ldrk gSA ,sls foHkkx 

vius&vius {ks=ksa  esa fo'ks"k Kku izkIr dj ysrs gSA  

 gkfu vFkok foi{k esa rdgkfu vFkok foi{k esa rdgkfu vFkok foi{k esa rdgkfu vFkok foi{k esa rdZ (Demerits)&  

 1. bldk lcls cM+k nks"k ;g gS fd  bl izdkj ds foHkkx loZ= LFkkfir ugha fd, tk ldrs gS 

D;ksafd bl vk/kkj ij vusd NksVs&NksVs foHkkx LFkkfir gks tk,axsA  

 2. fo'ks"kKrk dks ;g ljyiu ds dkj.k mfpr LFkku ugha nsrkA lkjk dke ,d gh dk;kZy; esa gks 

tk,] ;g rHkh lEHko gS tc iz'kklu cgqr gh de dke djsa vkSj mlesaa Hkh fdlh izdkj dh 

fo'ks"kKrk dh vko';drk ugh iMsA 

 3. lsO; leqnk; ds vk/kkj ij cus laxBu esa jktuhfrd ncko cgqr vf/kd c<+ tkrk gSA ;s laxBu 

vf/kdkf/kd vuqxzg ikus dh ps"Vk djrs g SA budk U;Lr LokFkZ mRiUu gks tkrk gSA 

 4. bl izdkj ls laxfBr foHkkxksa esa deZpkfj;ksa esa n{krk ,oa ;ksX;rk ugh a ikbZ tkrh gS D;ksafd 

mudk lEcU/k dsoy oxZ fo'ks"k dh leL;kvksa ls jgrk gSA ;s fofo/k dk;ksZ ls ifjfpr gks tkrs gSa 

fdUrq ;s fdlh dk;Z esa n{k ugha gksrs gSaA  

 (iv)    {ks= ;k izns'k {ks= ;k izns'k {ks= ;k izns'k {ks= ;k izns'k (Area or Place) &{ks= ds vk/kkj ij cuk, x, laxBuksa esa ,sls lHkh yksxksa dks 

,d gh foHkkx esa yk;k tkrk gS tks ,d gh {ks= easa  dke djrs gSA ftyk iz'kklu {ks= ds vk/kkj ij 

laxBu dk mnkgj.k gSA nkeksnj ?kkVh fodkl fuxe] mÙkj&iwohZ Hkkjr  lhekUr ,tsUlh] fons'k 

foHkkx esa mi&foHkkx dk laxBu blh vk/kkj ij gksrk gSA ,sls laxBu esa mu lHkh yksxks dks tks 

fd fdlh ,d {ks= fo'ks"k esa dke djrs gS] pkgs mudk mís'; tks Hkh gks] izfØ;k tks Hkh gks] lsO; 

leqnk; tks Hkh gks] ,d laxBu esa laxfBr fd;k tkrk gSA Hkkjr esa iapk;r lfefr] iapk;r] vkfn 

{ks=ksa ij vk/kkfjr laxBuksa ds gh uewus  gSA  

 ykHk ;k i{k essa rdZ ykHk ;k i{k essa rdZ ykHk ;k i{k essa rdZ ykHk ;k i{k essa rdZ (Merits)& 
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 1. ;fn fdlh {ks= fo'ks"k dk fodkl djuk gks rks mlds fy, bl izdkj dk laxBu mi;ksxh gksrk 

gSA 

 2. ,sls laxBuksa ds leUo; esa l qfo/kk gksrh gSA  

 3. ,sls laxBuksa esa ;g Hkh lqfo/kk gksrh gS fd dk;ZØe vkSj ;kstukvksa dks {ks= dh vko';drkvksa ds 

vuqlkj ifjofrZr fd;k tk ldrk gSA  

 4. bl izdkj dk laxBu ferO;;h gksrk gS] D;ksafd mlesa ;k=k] nkSjs rFkk i= O;ogkj esa gksus okys 

vko';d [kpsZ de gks tkrs g SA 

 gkfu ;k foi{k esa rdgkfu ;k foi{k esa rdgkfu ;k foi{k esa rdgkfu ;k foi{k esa rdZ (Demerits)& 

 1. bl izdkj ds laxBu }kjk {ks=h;rk dh Hkkouk dks izksRlkgu feyrk gS vkSj bl izdkj blesa 

ladh.kZrk dh Hkkouk ?kj djus yxrh gSA 

 2. blds }kjk Je&foHkktu vkSj fo'ks"khdj.k ds ykHk izkIr ugha fd, tk ldrsA 

 3. ,sls laxBuksas esa jktuhfrd ncko vU; laxBuksa dh vis{kk vf/kd gksrk gSA LFkkuh; usrk ,sls 

laxBuksas dks vius izHkko ds {ks= eas ysrs gS vkSj lqfo/kkvksa  dk euekuk mi;ksx djrs g SA 

 4. bl izdkj ds laxBu esa dbZ ckj bu foHkkxksa dh uhfr;ksa ls iz'kklu dh ,d:irk ds ekxZ esa 

ck/kk mRiUu gksrh gSA  

 laxBu ds izdkjlaxBu ds izdkjlaxBu ds izdkjlaxBu ds izdkj (Types of Organisation)& laxBu dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tkrk gS &  

 vkSipkfjd laxBu vkSipkfjd laxBu vkSipkfjd laxBu vkSipkfjd laxBu o vukSipkfjd laxBuo vukSipkfjd laxBuo vukSipkfjd laxBuo vukSipkfjd laxBu    

    1. vkSipkfjd laxBu vkSipkfjd laxBu vkSipkfjd laxBu vkSipkfjd laxBu (Formal Organisation)& vkSipkfjd laxBu mu laxBuksa essa ls gS ftuesa 

izR;sd Lrj ij fLFkfr] vf/kdkj ,oa mÙkjnkf;Ro dks Li"V :i ls ifjHkkf"kr dj fn;k tkrk gSA 

bl izdkj ds laxBuksa esa vf/kdkj mPp Lrj ls uhps ds Lrj dh vksj izR;k;ksftr gksrs gS vkSj iwjh 

laxBu lajpuk laLFkk ds mís';ksa dks izkIr djus dk iz;Ru djrh gSA 

 cukZM ZcukZM ZcukZM ZcukZM Z ds vuqlkj] ^^tc nks ;k nks ls vf/kd O;fä;ksa dh fØ;k,a ,d fn, gq, mís'; dh rjQ 

tku&cw>dj lefUor dh tkrh gS rc mls vkSipkfjd laxBu dgk tkrk gSA^^ muds vuqlkj] 

^^vkSipkfjd laxBu ds vUrZxr la;U= dh i)fr] uhfr;ka] fu;e lfEefyr gksrs gS] tks ;g 

vfHkO;ä djrs gS fd rduhdh mRiknu ds dk;Z dks izHkkoh <ax ls iwfrZ ds fy, ,d O;fä dk 
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nwljs O;fä ds lkFk D;k lEcU/k gksxk \ ;g ekuo laxBu vkSj rduhdh laxBu ds e/; vissf{kr 

lEcU/kksa dks fu/kkZfjr djrk gSA^^ 

 vkSipkfjd laxBu ds y{k.k vkSipkfjd laxBu ds y{k.k vkSipkfjd laxBu ds y{k.k vkSipkfjd laxBu ds y{k.k (Characterisatics of Formal Organisation)&,d vkSipkfjd laxBu 

ds izeq[k  y{k.k@fo'ks"krk,a fuEukafdr gks ldrh gS & 

 1. ;g tku&cw>dj cuk;k tkrk gSA 

 2. ;g vf/kdkjksa ds izR;k;kstu ds fl)kUr ij vk/kkfjr  gksrk gSA 

 3. ;g iw.kZr% vO;fäxr gksrk gSA 

 4. izR;sd Lrj ij fLFkfr] vf/kdkj] mÙkjnkf;Ro dks ifjHkkf"kr dj fn;k tkrk gS ,oa mudh O;k[;k 

dj nh tkrh gSA  

 5. blesa izk;%  laxBu pkVksZ dk fuekZ.k ,oa  iz;ksx fd;k tkrk gSA 

 6. bleas vkns'k dh ,drk (Unity of Command) dk ikyu fd;k tkrk gSA 

 7. blesa Je&foHkktu lEHko gksrk gSA 

 vkSipkfjd laxBu ds ykHkvkSipkfjd laxBu ds ykHkvkSipkfjd laxBu ds ykHkvkSipkfjd laxBu ds ykHk (Advantages of Formal Organisatrion)– gsUl rFkk eSlh us 

vkSipkfjd laxBu ds fuEukafdr ykHkksa dk mYys[k fd;k gS & 

 1. ikjLifjd erHksn dk vUr ikjLifjd erHksn dk vUr ikjLifjd erHksn dk vUr ikjLifjd erHksn dk vUr & vf/kdkjksa vkSj mÙkjnkf;Roksa dh Li"V O;k[;k gksus ds dkj.k 

vkilh erHksnksaa ds mRiUu gksus dh lEHkkouk ugha ds cjkcj jgrh gSA 

 2. dk;ksZ dk nksgjko u gksuk dk;ksZ dk nksgjko u gksuk dk;ksZ dk nksgjko u gksuk dk;ksZ dk nksgjko u gksuk &iw.kZr;k fu;kstu gksus ds dkj.k blesa fdlh dk;Z dk nksgjko ugha 

gksrkA 

 3. mÙkjnkf;Roksa esas vUrj dk vHkkomÙkjnkf;Roksa esas vUrj dk vHkkomÙkjnkf;Roksa esas vUrj dk vHkkomÙkjnkf;Roksa esas vUrj dk vHkko& fofHkUu O;fä;ksa  ds mÙkjnkf;Roksa ds fuf'pr gksus ls muds 

e/; vUrj Lor% lekIr gks tkrk gSA  

 4. VkyeVksy dh lEHkkouk dk u gksukVkyeVksy dh lEHkkouk dk u gksukVkyeVksy dh lEHkkouk dk u gksukVkyeVksy dh lEHkkouk dk u gksuk& bl laxBu esa VkyeVksy dh laEHkkouk ugh jgrh gS] 

D;ksafd blesa vf/kdkjksa o mÙkjnkf;Roksa dh Li"V O;k[;k djk nh tkrh gSA  

 5. mís';ksa dks i zkIr djuk ljymís';ksa dks i zkIr djuk ljymís';ksa dks i zkIr djuk ljymís';ksa dks i zkIr djuk ljy & mís';ksa dks izkIr djus ;k mu rd igaqpus dk ;g vR;Ur 

egRoiw.kZ ,oa ljy lk/ku gSA  
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 6. ,d O;fä ds vR;f/kd egRo dh lekfIr,d O;fä ds vR;f/kd egRo dh lekfIr,d O;fä ds vR;f/kd egRo dh lekfIr,d O;fä ds vR;f/kd egRo dh lekfIr & blesa fdlh ,d gh O;fä dk dksbZ egRo ugh gksrk 

gSA mldk vR;f/kd egRo Lor% lekIr gks tkrk gSA  

 7. i{kikr dki{kikr dki{kikr dki{kikr dk    u gksuku gksuku gksuku gksuk & bl laxBu esa voljokfnrk vkSj i{kikr ds volj lekIr gks tkrs g SA 

    8. dk;ksZ ds izekiksa dk fu/kkZj.kdk;ksZ ds izekiksa dk fu/kkZj.kdk;ksZ ds izekiksa dk fu/kkZj.kdk;ksZ ds izekiksa dk fu/kkZj.k& blesa dk;ksZ ds lgh izekiksa (Measurements) dk fu/kkZj.k vf/kd 

vPNh rjg ls fd;k tk ldrk gSA 

 9. lqj{kk dh Hkkouk dks cy lqj{kk dh Hkkouk dks cy lqj{kk dh Hkkouk dks cy lqj{kk dh Hkkouk dks cy & dk;ksZ ds Li"V gksus ds dkj.k  deZpkfj;ksa dh lqj{kk dh Hkkouk dks 

cy feyrk gSA 

 vkSipkfjd laxBu d s nks"k vkSipkfjd laxBu d s nks"k vkSipkfjd laxBu d s nks"k vkSipkfjd laxBu d s nks"k (Disadvantage of Formal Organisat ion)&laxBu ds bl :i dh 

vkykspuk dh tkrh gSA vkykspdksa dk dguk gS fd blesa ekuoh; rRo dh mis{kk dh x;h gSA 

fdlh Hkh laxBu dh okLrfod  izÑfr mlds ;kfU=d <kaps ds v/;;u ek= ls ugh le>h tk 

ldrhA blds fy, laxBu esa dk;Zjr yksxkas dh eukso`fÙk] muds O;ogkj dk Lo:i] mudk pfj=] 

mudh :fp;k¡] 'kS{kf.kd ;ksX;rk,a] vkfn dh tkudkjh izkIr djuk furkUr vko';d gSA ;fn ,slk 

ugh fd;k x;k rks ,.Mjlu,.Mjlu,.Mjlu,.Mjlu ,oa 'oSfuax'oSfuax'oSfuax'oSfuax ds 'kCnksa  esa] ^^laxBu dk <kapk vkSj dqN ugha cfYd dsoy 

fp=] js[kkfp=] nSfud dk;Z dh ifjikVh] fu;ekoyh rFkk vuqns'kkas vFkok 'k Cnksa dk lewg ek= gh 

cudj jg tkrk gSA^^ 

 1. igy 'k fä dh lekfIrigy 'k fä dh lekfIrigy 'k fä dh lekfIrigy 'k fä dh lekfIr & vkSipkfjd laxBu dk lcls cM+k nks"k ;g gS fd ;g miØe esa igy 

'kfä dks lekIr djrk gSA 

 2. vf/kdkjksa dk Lofgr esa iz;ksx vf/kdkjksa dk Lofgr esa iz;ksx vf/kdkjksa dk Lofgr esa iz;ksx vf/kdkjksa dk Lofgr esa iz;ksx & bl izdkj ds laxBu essa vf/kdkjh dbZ ckj vius vf/kdkjksa dks 

vuko';d :i ls vius gh fgr esa iz;ksx djrs gSA  

 3. vU; laxBuksa dh ekU;rkvksa ,oa Hkkoukvkas dh mis{kkvU; laxBuksa dh ekU;rkvksa ,oa Hkkoukvkas dh mis{kkvU; laxBuksa dh ekU;rkvksa ,oa Hkkoukvkas dh mis{kkvU; laxBuksa dh ekU;rkvksa ,oa Hkkoukvkas dh mis{kk & bl izdkj ds laxBu esa dk;Zjr O;fä 

lkekftd laxBuksa dh ekU;rkvksa ,oa Hkkoukvksa ij fdlh Hkh izdkj dk /;ku ugha nsrs gSA 

 4. ;U=or~ gksuk ;U=or~ gksuk ;U=or~ gksuk ;U=or~ gksuk & bl izdkj ds laxBu ;U=or~ gksrs gS tks fd euq";ksa ls T;knk vius fu;eksa o 

uhfr;ksas dks egRo iznku djrs gSA  

 5. vukSipkfjd lEizs"k.k esa ck/kdvukSipkfjd lEizs"k.k esa ck/kdvukSipkfjd lEizs"k.k esa ck/kdvukSipkfjd lEizs"k.k esa ck/kd &vkSipkfjd laxBu vukSipkfjd lEizs"k.k esa ck/kk,a mifLFkr 

djrk gSA 
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 6. leUo; dh leL;kleUo; dh leL;kleUo; dh leL;kleUo; dh leL;k& bl izdkj ds laxBu esa leUo; dh leL;k Hk;adj :i ls fujUrj cuh 

jgrh gSA  

 vukSipkfjd laxBuvukSipkfjd laxBuvukSipkfjd laxBuvukSipkfjd laxBu (Informal Organisation)& 

 vukSipkfjd laxBu ls vk'k; mu O;fäxr rFkk lkekftd lEcU/kkas ls gS tks O;fä;ksa ds ,d 

nwljs ls ,d lkFk laxfBr gksus ij Lor% mn; gksrs gSA cukZM ZcukZM ZcukZM ZcukZM Z ds vuqlkj] ^^,d laxBu ml le; 

vukSipkfjd ekuk tkrk gS tcfd vUr% O;fäxr lEcU/kksa dk lewg vutkus esa la;qä mís'; ds 

fy, LFkkfir gks tkrk gSA^^ izks- Msfol ds vuqlkj] ^^vukSipkfjd laxBu dks ,sls O;fäxr ,oa 

lkekftd lEcU/kksa ds tky ;k rU= ds :i esa ekurs gS tks vkSipkfjd laxBu }kjk vko';d ;k 

LFkkfir ugha fd;k tkrk gSA 

 laxBu dh vukSipkfjd /kkj.kk ds izeq[k izorZd ,YVu es;ks rFkk muds lkFkh gSA bu yksxksa us 

osLVuZ bysfDVªd dEiuh ds gkWFkksuZ la;U= ds lEcU/k esa vxzxkeh iz;ksx fd,A mUgksus ik;k fd tc 

dqN O;fä nh?kZdky rd feydj dke djrs gS rks muesa HkkokRed rFkk oS;fäd lEcU/k fodflr 

gks tkrs gS] tks vkSipkfjd lEcU/kksa ls fHkUu gksrs gSA bu lEcU/kksaa dks gh vukSipkfjd laxBu dgk 

tk ldrk gSA  

 ;g vo/kkj.kk euq";ksa] ekuoh; vfHkizsj.kkvksa vkSj vukSipkfjd lkewfgd dk;Zpkyu ij cgqr vf/kd 

cy nsrh gS] vr% bls laxBu dh ekuorkoknh vo/kkj.kk (Humanistic Concept of 

Orgagnisation) Hkh dgrs gSA bl n`f"Vdks.k dk vkxzg gS fd laxBu ds :i ij fopkj djrs 

le; lnSo ;g /;ku j[kuk pkfg, fd ;g dksbZ tM+ oLrq ugha gS cfYd fØ;k'khy ,oa ltx 

O;fä;ksa dk lewg gSA 

 vukSipkfjd laxBu dh fo'ks"krk,a ;k y{k.k vukSipkfjd laxBu dh fo'ks"krk,a ;k y{k.k vukSipkfjd laxBu dh fo'ks"krk,a ;k y{k.k vukSipkfjd laxBu dh fo'ks"krk,a ;k y{k.k (Characteristics of Informal Organisation)& 

vukSipkfjd laxBu dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,a gS % 

 (1) ;g Lor% mRiUu gksrk gSA 

 (2) ;g O;fäxr vko';drkvksa ds fy, cuk;k x;k lkekftd <kapk gSA 

 (3) vkSipkfjd pkVZ esas ;g viuk LFkku ugha j[krk gSA  
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 (4) izcU/kdh; inkuqØe (Managerial heirarchy) ds vUrZxr lHkh Lrjksa ij bls ik;k tk ldrk 

gSA 

 (5) ;g jhfr&fjoktksa] ikjLifjd lEcU/kksa rFkk lkekftd lewgksa  dh vknrksa l s fodflr gksrk gSA 

 (6) ;g laxBuksa esa euq"; dh izeq[k Hkwfedk ekurk gS vkSj euq"; dks e'khu ds iqtsZ dh rjg tM+ 

ugh ekurkA mudh viuh bPNk,a] vkdka{kk,a] ilUnfx;ka rFkk ukilUnfx;ka gksrh gSA  

 (7) bldh ekU;rk gS fd laxBfud O;ogkj cM+k tfVy gksrk gS vkSj blesa ekuo thoksa ij pkjksa 

vksj ls ncko Mkyus okys izHkko iM+ ldrs gSA vr% laxBu dh leL;kvksa dk fo'ys"k.k djus rFkk 

mudk lek/kku djus gsrq euq"; dh cgqeq[kh&izÑfr dks le>uk vfr egRoiw.kZ gSA  

 vukSipkfjd laxBu vkSipkfjd laxBu ds dk;ksZ dks vf/kd izHkkfor djrk gSA ,sls laxBu ds 

lnL; izk;% vius izeki fu/kkZfjr dj ysrs gSA lkewfgd fgrksa dh [kkst djrs gS vkSj fopkj fofue; 

djrs gSA muds vius mís'; gksrs gS tks fd laLFkk ds fy, vuqdwy gk s ldrs gSA bu laxBuksa dk 

vk/kkjHkwr mís'; ekuoh; vko';drkvksa dks lUrq"V djuk gSAftudh iwfrZ vkSipkfjd laxBu 

lajpuk ls ugh dh tk ldrh gSA vkSipkfjd laxBu lkekftd laxBu dh mu Hkkoukvksa vkSj 

ekU;rkvksa dks /;ku esa ugh j[krs gS ftuds }kjk O;fä o O;fä;kas ds lewg vukSipkfjd :i ls 

,d nwljs ls vUrxZfBr gksrs gSA vius leq& nk;ksa  esa O;fä ,d lkFk feydj O;fäxr lEcU/kksa dk 

fuekZ.k djrs gS vkSj vukSipkfjd lewgksa esa laxfBr gks tkrs gS] ftuesa izR;sd O;fä dks ,d 

fuf'pr LFkku rFkk egRoiw.kZ in izkIr gksrk gSA 

 vukSipkfjd laxBu ds ykHk vukSipkfjd laxBu ds ykHk vukSipkfjd laxBu ds ykHk vukSipkfjd laxBu ds ykHk (Advantages of Informal Organisation)&vukSipkfjd laxBu ds 

ykHk la{ksi esa fuEufyf[kr gS % 

 (1) ;g vkSSipkfjd laxBu dh dfe;ksas dh iwfrZ djrk gSA  

 (2) ;g dk;Z lewg dks lUrqf"V ,oa LFkkf;Ro iznku djrk gSA  

 (3) ;g lEizs"k.k izfØ;k dk mi;ksxh ekxZ gSA 

 (4) bldh mifLFkfr vf/k'kkfl;ksa dks ;kstuk cukus rFkk lrdZrkiwoZd dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr 

djrh gSA 

 (5) ;g izcU/kd dh ;kstukvksa dh deh dks nwj djrk gSA 
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 vukSipkfjd laxBu ds nks"kvukSipkfjd laxBu ds nks"kvukSipkfjd laxBu ds nks"kvukSipkfjd laxBu ds nks"k (Disadvantages of Informal Organisation)&vukSipkfjd laxBu ds 

fuEukafdr nks"k gS & 

 (1) ;g izÑfr ls fonzksgh gSA 

 (2) ;g lewg dh euksoSKkfud Hkkouk ds vuqlkj dk;Z djrk gSA  

 (3) ;g mRikndrk esa vf/kd o`f) djus gsrq izcU/k ds iz;Ruksa dks vizHkkodkjh cukrk gSA 

 (4) blls vlR; lekpkjksa dk izlkj.k gksrk gSA  

 vukSipkfjd laxBu ds dk;vukSipkfjd laxBu ds dk;vukSipkfjd laxBu ds dk;vukSipkfjd laxBu ds dk;Z (Functions of Informal Organisation)& 

 cukZMZ vukSipkfjd laxBu lajpuk ds rhu dk;ksZ dk mYys[k djrs gSA  

 (i) lEizs"k.k ds lk/ku ds :i esa tks v/khuLFkksa ds e/; vkpj.k ds izeki LFkkfir djus esa lgk;d 

gksrk gSA  

 (ii) vkSipkfjd laxBu ,drk cuk, j[kus ds :i esa ftlds vk/kkj ij yksxksa esa dk;Z djus dh 

rRijrk tkxzr gksrh gS rFkk oLrqijd vf/kdkj esa LFkkf;Ro vkrk gSA 

 (iii) Lo;a ds fy, vknj rFkk LorU= pSu dh Hkkouk dks cuk, j[kus esa blls lgk;rk feyrh gSA  

    laxBu ds fl)kUrlaxBu ds fl)kUrlaxBu ds fl)kUrlaxBu ds fl)kUr& 

 (1)    in lksiku dk fl)kUrin lksiku dk fl)kUrin lksiku dk fl)kUrin lksiku dk fl)kUr& in lksiku vaxszth 'kCn  (heirarchy)  dk gh :ikUrj.k gSA bl 

fl)kUr dks in Js.kh dk fl)kUr Hkh dgk tkrk gSA bldk vFkZ in rFkk Js.kh ds  vk/kkj ij /keZ 

iqjksfgr dk laxBu gksrk gSA vaxzsth  Hkk"kk esa bls Ldsyj izkslsl dgk tkrk gS ftldk fgUnh 

:ikUrj.k Øfed i)fr gSA bl in lksiku 'kCn dh O;k[;k djrs gq, vyZ ysFke us fy[kk gS &  

 ^^in& lksiku mPp vkSj fuEu yksxksa dk mrjrk gqvk ekin.M gS ftlesa iz/kku lcls Åij gksrk gSA 

tgk¡ ls og vius fuEu inkf/kdkfj;ksa ds ân; dks ns[krk gS rFkk vusd dk;ksZ dks vius funsZ'ku ds 

vuqlkj cnyrk jgrk gSA^^ 

 Øfed izfØ;k vFkok in lksiku dk vFkZØfed izfØ;k vFkok in lksiku dk vFkZØfed izfØ;k vFkok in lksiku dk vFkZØfed izfØ;k vFkok in lksiku dk vFkZ & 

 laxBu ls Øfed fl)kUr dk Lo:i ogh gksrk gS ftls in lksiku dk fl)kUr dgk tkrk gSA 

ijUrq ifjHkk"kk lEcU/kh fofHkUurkvksa ls cpus ds fy, ;gk¡ Øfed gh vf/kekU; gSA Øe dk vFkZ gS 

pj.kksa dh izÑfr vFkkZr~ Js.khc)A laxBu ls bldk vFkZ gS& ^̂ dÙkZO;ksa dks Js.khc) djuk] fdUrq 
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fofHkUu dk;ksZ ds vuqlkj ugh^^ vfirq lÙkk rFkk mlds rqY; mÙkjnkf;Ro dh ek=kvksa ds vuqlkj 

lqfo/kk dh ǹf"V ls laxBu ds bl :i dks ge Øfed Ja[kyk dgrs gSsA 

 ,y,y,y,y----MhMhMhMh ----OgkbVOgkbVOgkbVOgkbV us in lksikukRed dh O;k[;k bl izdkj dh gSA ^^;g vkKkvksa dh Jà[kyk gSA  ;g 

,d lapkj/kkjk gS ftlesa lwpuk] lykg] fo'ks "k psrkouh vkSj iz'kalk dh y|q /kkjk,a Åij ls uhps 

dks izokfgr gksrh jgrh gSA ;g inkf/kdkfj;ksa ds izfr lkSius dh Hkh ,d J̀a[kyk gSA fu.kZ; ds fy, 

ijLij lEc) dsUnzksa ds chp ;g Øec)rk LFkkfir dj nsrh gS vkSj bl izdkj cgqr lk dke 

fupys Lrj ij gh j[kk tkrk gS vkSj dke tYnh fuiV tkrk gSA la{ksi esa flfoy vf/kdkfj;ksa ds 

nkf;Ro vkSj vkKkvksa dh Mk sj ls cuh gqbZ Jà[kyk vkokxeu dk ,d nks jkgk sa okyk fo'kky iFk gS 

ftlls gksdj yksd dk;Z dk dHkh u lekIr gksus okyk O;kikj pyrk gSA ;g /kkjk vuUr gSA^^ 

 in lksiku dk fo'ys"k.k tsEl ewus us vius 'kCnkas  esa fuEufyf[kr <ax ls fd;k gS& 

 laxBu Øfed fl)kUr dk :i ogh gksrk gSA ftls fd dHkh&dHkh in lk siku dk fl)kUr dgk 

tkrk gSA ijUrq  ifjHkk"kk lEcU/kh fofHkUurkvksa ls cpus ds fy, ;gk¡ Øfed gh vf/kekU; gSA Øe 

dk eryc gS pj.kksa dh iafDr vFkkZr~ Js.khc)A laxBu esa bldk vFkZ gS dÙkZO;ksa  dks Js.khc) djuk 

fdUrq fofHkUu dk;ksZ ds vuqlkj ugha& vfirq lÙkk vkSj mlds rqY; mÙkjnkf;Ro dh ek=kvksa ds 

vuqlkjA lqfo/kk dh n`f"V ls laxBu ds bl :i dks ge Øfed Jà[kyk dgsaxsA tc dHkh Hkh ge 

dksbZ ,slk laxBu ikrs gS] pkgs og nks O;fDr;ksa dk gh D;ksa u gks] ftlesa O;fDr mPp rFkk 

v/khuLFk vFkok izoj ds :i eas lEcfU/kr gksrs gS] rks  blesas Øfed fl)kUr orZeku gksrk gSA ;g 

Øfed Jà[kyk leUo; dh ,slh O;oLFkk& izfØ;k dk fuekZ.k djrh gS ftlds }kjk leUo; djus 

okyh loks ZPp lÙkk ds lEiw.kZ <k ¡ps esa lfØ; ,oa izHkko'kkyh gk s tkrh gSA  

 Øfed vFkok in&lksiku ds ykHkØfed vFkok in&lksiku ds ykHkØfed vFkok in&lksiku ds ykHkØfed vFkok in&lksiku ds ykHk & 

 (1)    dk;Z lEiUdk;Z lEiUdk;Z lEiUdk;Z lEiUu esa lqfo/kku esa lqfo/kku esa lqfo/kku esa lqfo/kk & Øfed izfØ;k esa dk;Z lEiUu gksus esa Hkh lqfo/kk djrh gSA lHkh 

deZpkfj;ksa dks ;g irk jgrk gS fd mudks fdruk dk;Z fdrus le; esa djuk gS vkSj os fdlh 

dk;Z ds fy, lEeq[k mÙkjnkf;Ro gSA bl izdkj mÙkjnkf;Ro dk Li"Vhdj.k rFkk vkns'k dh ,drk 

bl Øfed ds fo'ks "k xq.k gSA  
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 (2)    foHkkxh; deZpkfj;ksa esa lEcU/kkas dh ?kfu"VrkfoHkkxh; deZpkfj;ksa esa lEcU/kkas dh ?kfu"VrkfoHkkxh; deZpkfj;ksa esa lEcU/kkas dh ?kfu"VrkfoHkkxh; deZpkfj;ksa esa lEcU/kkas dh ?kfu"Vrk& in lksiku de esa foHkkxh; deZpkfj;ksa esa 

lEcU/kksa dh ?kfu"Brk cuh jgrh gSA ewus us mfpr gh fy[kk gS& ^^Øfed izfØ;k ds fl)kUr dk 

izFke ykHk ;g gS fd fofHkUu foHkkxksa  dks nsus okyk ,d ;U= gSA ;g laxBu ds fy,  mlh izdkj 

vko';d gS ftl izdkj ds Hkou fuekZ.k ds fy, lhesUVA^^ 

 (3)    vkns'k dh ,drkvkns'k dh ,drkvkns'k dh ,drkvkns'k dh ,drk& in&lksiku esa vkns'k dh ,drk dk fl)kUr iw.kZ :i ls ykxw gksrk gSA bl 

fl)kUr ds vuqlkj O;fDr dsoy ,d O;fDr ds v/khu jgdj dk;Z djsxkA bl fl)kUr ds vuqlkj 

,d O;fDr dk rkRdkfyd mPpkf/kdkjh ,d gh gksxk] mlh ds v/khu jgdj] og O;fDr vFkok tks 

yksx ml v/khuLFk foHkkx esa dk;Z djrs gS vius mÙkjnkf;Ro dk ikyu djsaxsA 

 bl fl)kUr dk vkSfpR; fl) djrs gq, mfoZd egksn; us fy[kk gS fd ^^;g ckr mfpr Hkh gS vkSj 

mi;qDr Hkh gS fd izR;sd laxBu dhs vkSipkfjd Øfed Jà[kyk Bhd mlh izdkj gksuh pkfg,A 

ftl izdkj dh vPNh izdkj ls fufeZr izR;sd edku esa ty fudklh dh O;oLFkk gksrh gSA ijUrq 

vkSipkfjd Jà[kyk dks i= O;ogkj ds ,d ek= lk/ku ds :i esa iz;ksx mlh izdkj vuko';d gS 

ftl izdkj dh O;fDr ds fy, edku dh ukfy;ks a esa le; fcrkuk vko';d gSA^^ 

 (4)    loksZPp vf/kdkfj;ksa ds dk;k sZ esa deh loksZPp vf/kdkfj;ksa ds dk;k sZ esa deh loksZPp vf/kdkfj;ksa ds dk;k sZ esa deh loksZPp vf/kdkfj;ksa ds dk;k sZ esa deh & blh izfØ;k ds dkj.k loksZPp vf/kdkfj;ksa dk dk;Z 

gYdk gks tkrk gSA os fuEu Lrj ij dk;Z djus okys vf/kdkfj;ksa dks funsZ'k o vkns'k ns ldrs gSA 

blls mudk le; cprk gS vkSj cgqr lh leL;kvksa dks fuEu Lrjh; inkf/kdkjh gh dj nsrs gSA  

    (5)    mfpr ekxZ }kjk fl)kUr dh LFkkiukmfpr ekxZ }kjk fl)kUr dh LFkkiukmfpr ekxZ }kjk fl)kUr dh LFkkiukmfpr ekxZ }kjk fl)kUr dh LFkkiuk&Øfed O;oLFkk mfpr ekxZ }kjk fl)kUr dh LFkkiuk 

djrh gSA bl fl)kUr ls loksZPp vf/kdkjh dk le; cp tkrk gSA vusd dk;ksZ dh iwfrZ vkSj 

fu.kZ; ml rd igq¡ps fcuk gh dj fy, tkrs gSA blls mlds dk;ksZ esa ck/kk ugha mRiUu gks ikrh 

gSA bl Øfed fl)kUr dk dk;Z uhps ls Åij dh vksj pyrk gSA ;fn dksbZ dk;Z iapk;r ds }kjk 

ugh gksrk gS] rks og eqfUlQ dh lsok esa tkrk gS] ;fn ogk¡ Hkh u gqvk] rks flfoy tt] ogk¡ ls 

ftyk tt] phQ dksVZ] gkbZ dksVZ vkSj vUr esa loksZPp U;k;ky; esa igq¡prk gSA ;fn ml ykbu ds 

chp esa gh ekeyk lqy> tkrk gS] rks loksZPp U;k;k/kh'k dks blls eqfDr fey tkrh gSA 

 Øfed vFkok in lksiku ds nks"kØfed vFkok in lksiku ds nks"kØfed vFkok in lksiku ds nks"kØfed vFkok in lksiku ds nks"k & 
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 (1) ukSdj'kkgh dks cy feyuk&ukSdj'kkgh dks cy feyuk&ukSdj'kkgh dks cy feyuk&ukSdj'kkgh dks cy feyuk& bl i)fr eas ukSdj'kkgh dks cy feyrk gSA dk;ksZ esa nsjh gksrh 

gSA D;ksasfd gj i= dks izfØ;k ds vuqlkj gj lh<h ls xqtjuk iMrk gSA bl nsjh dks nwj djus ds 

fy, Qs;ksy egksn; us lq>ko izLrqr fd;k gSA mlds vuqlkj& ^^lÙkk ds nks rVksa ds chp ,d iqy 

cuk nsuk gksxkA fuEuLFk vf/kdkjh vius vkeus lkeus ds blh izdkj ds foHkkxh; vf/kdkfj;ksa esa 

lh/kk lEidZ LFkkfir dj ldasA^^ blls ykyQhrk'kkgh dk tUe gksrk gSA 

    (2)    lEcU/kksa dh nwjhlEcU/kksa dh nwjhlEcU/kksa dh nwjhlEcU/kksa dh nwjh &bl i)fr esa fuEu Lrj ds inkf/kdkfj;ksa dk mPp Lrj ds inkf/kdkfj;ksa 

rd igq¡puk vlEHko gksrk gSA blfy, lEcU/kksa dh nwjh cuh jgrh gSA  

    (2)    fu;a=.k dk {ks= fu;a=.k dk {ks= fu;a=.k dk {ks= fu;a=.k dk {ks=  

    fu;a=.k dk foLrkjfu;a=.k dk foLrkjfu;a=.k dk foLrkjfu;a=.k dk foLrkj&fu;a=.k dk foLrkj {ks= iz'kklu dk ,d vR;Ur egÙoiw.kZ fl)kUr gSA 

fu;U=.k dk foLrkj {ks= mu v/khuLFkksa ;k laxBu dh bdkb;ksa dh la[;k gS ftudk funsZ'ku 

iz'kklu Lo;a djrk gSA fMekWd dss 'kCnksa esa ] ^^fu;U=.k esa foLrkj&{ks= dk vFkZ fdlh m|e ds 

eq[; dk;Zikfydk ,oa muds eq[; lg;ksxh vf/kdkfj;ksa  ds e/; lh/kk ,oa O;kogkfjd lapkj lEidksZ 

dh la[;k ,oa {ks= ls gSA^^ 

    fu;U=.k dh lhekfu;U=.k dh lhekfu;U=.k dh lhekfu;U=.k dh lhek& fu;U=.k {ks= dh lhek fdruh gks bl iz'u ij fo)kuksa esa vusd erHksn gSA 

tgk¡ fu;U=.k dk vlUrqfyr foLrkj gkfudkjd gS] ogk¡ ds cgqr lhfer dj nsus ds Hkh dbZ [krjs 

gSA gsujh Qs;ksy dk er gS fd] ^^,d cMs m|e ds f'k[kj fLFkr izcU/kd ds uhps ik¡p ;k N% ls 

vf/kd v/khuLFk deZpkjh  gksus pkfg;sA^^ ,y mfoZd  ds vuqlkj mPp inkf/kdkfj;ksa ds fy, 5 

vFkok 6 lss vf/kd v/khuLFk deZpkjh ugha gksus pkfg,A ,-oh xzsD;wul us fy[kk gS fd ^^ dksbZ 

mPpkf/kdkjh ik¡p N% v/khuLFk deZpkfj;ksa ls vf/kd ds dk;Z dk mfpr fujh{k.k ugha dj ldrkA^̂  

Li"V gS fd fu;U=.k ds foLrkj {ks= ij erSD; ugha] rFkkfi fo}ku ;g fuf'pr djus dks vo'; 

iz;Ru'khy gS fd foLrkj {ks= dh yEckbZ D;k gksuh pkfg, \ lkekU; lgefr bl ckr ij gS fd 

foLrkj {ks= ftruk lqfuf'pr gksxk] lEidZ mruk gh vf/kd gksxk] ftuds QyLo:i fu;U=.k dh 

izHkko'khyrk c<+sxhA fu;U=.k {ks= dks vR;Ur lhfer dj nsus ls gks ldrk gS fd bus&fxus 

izfrosnuksa ds gh foLrr̀ ifjfujh{k.k fd;s tk ldsa] ekrgrksa dks mudh {kerk dk iwjk mi;ksx djus 

ds fy, i zksRlkgu nsus esa vlQyrk feys rFkk lekns'k dh xq¡tkb'k vf/kd gks tk;sA 
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    fu;U=.k dks izHkkfor djus okys rRo fu;U=.k dks izHkkfor djus okys rRo fu;U=.k dks izHkkfor djus okys rRo fu;U=.k dks izHkkfor djus okys rRo &  

 (1)    dk;Zdk;Zdk;Zdk;Z& dk;Z ls vk'k; ;g gS fd fdl izdkj ds dk;Z dk fu;U=.k fd;k tkrk gSA ifjfujh{k.k 

vFkok Lokeh ftu O;fDr;ksa dk fu;U=.k dj jgk gS] muds dk;ksZ dh izÑfr vius dk;ksZ dh izÑfr 

ds leku gh gS vFkok vlekuA ;fn dk;ksZ  dh izÑfr leku gS] rks fu;U=.k dk {ks= O;kid gk s 

ldrk gS] D;ksafd tc mPpkf/kdkjh dh fu;U=.k {kerk c<+ tkrh gSA 

 (2)    le;le;le;le;& le; ls vk'k; ;g gS fd ;fn laxBu iqjkuk gS ] rks fu;U=.k {ks= c<+k;k tk ldrk 

gSA 

 (3)    LFkkuLFkkuLFkkuLFkku & LFkku ls vk'k; ;g gS fd v/khuLFk deZpkfj;ksa ds dk;kZy; HkkSxksfyd n`f"V ls 

nwj&nwj QSys gS vFkok ,d gh Hkou ;k LFkku esa dsfUnzr gSA igyh fLFkfr esa fu;U=.k dk {ks= NksVk 

j[kuk gh mi;ksxh gS] tcfd nwljh fLFkfr esa fu;U=.k dk foLrkj fd;k tk ldrk gSA ;fn 

fu"iknd vFkok izcU/kd ;k ifjfujh{kd dk O;fDrRo cgqr Å¡pk gS vkSj mlesa usr`Ro dh vlk/kkj.k 

{kerk gS] rks vf/kd deZpkfj;ksa ij fu;a=.k ds fo"k; esa bu ckrksa ij lgefr ikbZ tkrh gS & 

 (i) mÙkjnkf;Ro ftruk cM+k gk srk gS] fu;a=.k mruk gh ladqfpr gk srk gSA  

 (ii) ;ksX;re O;fDr;ksa dh Hkh fu;a=.k vkSj fujh{k.k djus dh 'kfDr ,oa {kerk lhfer gksrh gSA 

 (iii) leku dk;Z djus okys deZpkfj;ksa ds ekeys esa fu;U=.k {ks= vis{kkÑr vf/kd foLrr̀ gks tkrk 

gSA 

 fu;U=.k dk {ks= vkSj in lksikufu;U=.k dk {ks= vkSj in lksikufu;U=.k dk {ks= vkSj in lksikufu;U=.k dk {ks= vkSj in lksiku& fu;a=.k ds {ks= dk in lksiku dh fopkj/kkjk ls xgjk lEcU/k 

gSA ,d laxBu ds fijkfeM eas fdrus Lrj gksus pkfg,] ;g ckr Hkh blh fl)kUr ds vk/kkj ij r; 

dh tk ldrh gSA dgk tkrk gS fd laxBu jcM dh xsan ds leku gSA ;fn vki bls ,d txg 

Mkysxs rks ;g nwljh txg ij mNy dj tk iMsxhA bl izdkj ;fn chl foHkkxksa ds v/;{k 

feydj ,d gh v/;{k dks vius izfrosnu izLrqr djsaxsa] rks l axBu vo'; gh pksjl cu tk;sxkA 

;fn nwljh vksj v/;{k dks dsoy rhu O;fDr izfrosnu ns vkSj vU; yksx bu rhuksa dh fjiksVZ is'k 

djsa] rks <kaps esa vf/kd Lrj c<kus iM+rs gSA ;g dgk tkrk gS fd ,slk gksus ij lapkj dh leL;k 

dfBu gks tkrh gS] D;ksasfd igys mnkgj.k esa rks vius ckWl ls ckr dj ldrs gSA vr% ;g 

LokHkkfod gS fd ijs'kk fu;k¡ c<+ tk;sxhA 
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 vHkh gky gh esa fu;a=.k ds foLrkj {ks= dh lewph /kkj.kk gh cny xbZ gSA iz'kklu esa Lopkyu dk 

vf/kd iz;ksx] lwpuk ds {ks= esa ØkfUr rFkk iz'kklu esa fo'ks"kKksa dk c<+rk gqvk egÙo bl ifjorZu 

ds fy, mÙkjnk;h gSA Lopkyu vkSj e'khuh izfØ;kvksa dk lapkj O;oLFkk dks xfr'khy rFkk ljy 

cukus ds lk/kuksa ds :i esa rFkk dkxth dk;Z ds vkdkj rFkk foyEc lEcU/kh leL;k dk fujkdj.k 

djus ds mipkj ;k lq/kkj ds :i esa vf/kdkf/kd iz;ksx fd;k tk jgk gSA orZeku ;qx dh rduhdh 

izxfr ds dkj.k dk;kZy; esas Hkh Lopkyu dk iz;ksx gk s ldk gSA ys[kkadu lwph&i= cukus] [kjhnus 

] NkaVus rFkk ladyu ds dk;Z ds fy, e'khuksa dk iz;ksx gksus yxk gSA bu e'khuksa dk eq[; dk;Z 

fnu&izfrfnu ds c<+rs gq, dkxth dk;Z dks fuiVkus rFkk nSfud fØ;kvksa dks lEiUu djuk gSA 

Lopkyu ds iz;ksx ls forj.k&lwph] vfHkys[k rFkk ns;d cuus] osru lwph ds dk;Z vf/kd dq'kyrk 

ls gksus yxs gSA 

 (3) vkns'k dh ,drkvkns'k dh ,drkvkns'k dh ,drkvkns'k dh ,drk& ;g fl)kUr lkoZHkkSfed fl)kUr gSA izR;k;kstu o in&lksiku esa mn~Hkfor 

;g fl)kUr ,d O;fDr ,d Lokeh dh vo/kkj.kk dk leFkZd gSA 

 iz'kkldh; laxBu esa vf/kdkfj;ksa  vkSj deZpkfj;ksa ds chp mPp v/khuLFk (Superior Subordinate 

Relationship) ik;k tkrk gSA mPp vf/kdkjh bu vkns'kksa dk ikyu djrk gSA ljy Hkk"kk esa 

vkns'k dh ,drk dk vFkZ gS&fdlh deZpkjh dks dsoy ,d ofj"B vf/kdkjh gh vkns'k nsA gsujh 

Qs;ksy bl fl)kUr ds izcy leFkZd gSA mUgh ds 'kCnksa esa ^^vkns'k dh ,drk dk mYya?ku fd;k 

tkrk gS] rks lÙkk detksj gks tkrh gS] vuq'kklu [krjs esa iM+ tkrk gSA^^ fiQuj vkSj izsLFkl ds 

vuqlkj] ^^vkns'k dh ,drk dk vFkZ ;g gS fd laxBu dk izR;sd lnL; ,d vkSj dsoy ,d ofj"B 

vf/kdkjh ds izfr tokcnsg gksxkA^^ vkns'k ds vusd L=ksr gksus ls vO;oLFkk vkSj v{kerk QSyrh gS 

rFkk dk;ksZ dk mÙkjnkf;Ro lgh <ax ls fu/kkZfjr ugha fd;k tk ldrkA  

 Vsyj] feysV vkSj lkbeu us vkns'k dh ,drk ds detksj fcUnqvksa dh vksj gekjk /;ku vkdf"kZr 

fd;k gSA igyk] ;g loZO;kih iz;ksx dh ǹf"V ls vuqi;qDr gSA blds iz;ksx esa viokn ik;s tkrs 

gSA vkt vkns'k dh ,drk ds LFkku ij vkns'k dh vusdrk (multiplicity of command) ik;k tkrk 

gSA Hkkjr dk ftyk/kh'k bldk mnkgj.k gSA Vsyj vkSj feyj us cgqyrk ds fl)kUr vkSj 

lkFk&lkFk nksgjs fu;a=.k ds fl)kUr dks Lohdkj fd;kA ysfdu lkbeu us la'kks/ku izLrqr fd;k 
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fd nks vkns'kksa ds ijLij Vdjko dh fLFkfr esa dsoy ,d gh O;fDr eku ysA nwljk] vkns'k dh 

,drk dk fl)kUr iqjkuk iM x;k gS vkSj bldh mi;ksfxrk ij iz'u fpUg yx x;k gSA lsDyj 

gMlu us fy[kk gS ̂ ^,d O;fDr vkSj ,d vf/kdkjh  dh iqjkuh vo/kkj.kk orZeku tfVy iz'kkldh; 

ifjfLFkfr;ksa esa lR; ughaA vkns'k dh ljy rFkk lh/kh  js[kk ds ckgj vusd var% lEcU/k ekStwn gSA 

Qyr% vusd yksxksa dks izfrosnu nsuk iM+rk gS vkSj mlds lkFk dke djuk iM+rk gS ftlls 

O;ofLFkr vkSj izHkko'kkyh rjhds ls dke lEiUu fd;k tk ldsA 'kklu esa ,d iz'kkld ds dbZ 

Lokeh (Boss) gksrs gS vkSj og muesa  fdlh dh mis{kk ugha dj ldrkA ,d ls og uhfr ] nwljs 

ls deZpkjh rhljs ls ctV vkSj pkSFks ls vkiwfrZ vkSj midj.k lEcU/kh vkns'k izkIr djrk gSA  

    (4) lÙkk dk izR;k;kstu@gLrkarj.k lÙkk dk izR;k;kstu@gLrkarj.k lÙkk dk izR;k;kstu@gLrkarj.k lÙkk dk izR;k;kstu@gLrkarj.k & 

 izR;k;kstu dk vFkZizR;k;kstu dk vFkZizR;k;kstu dk vFkZizR;k;kstu dk vFkZ& izR;k;kstu dk vFkZ mPp vf/kdkfj;ksa }kjk vius v/khuLFk vf/kdkfj;ksa rFkk 

deZpkfj;ksa dks vf/kdkj nsuk gksrk gSA ewus us izR;k;kstu dh ifjHkk"kk nsrs gq, dgk gS fd 

izR;k;kstu mPp vf/kdkjh }kjk fu/kkZfjr lÙkk nsus dks dgrs gSA mnkgj.k ds fy;s fdlh dEiuh 

dh lkjh 'kfDr cksMZ vkWQ Mk;jsDVlZ eas fufgr gksrh gSA cksMZ vkWQ Mk;jsDVjlZ bl lÙkk dk s 

tujy eSustj dks izR;k;ksftr djrh gS] tujy eSustj foHkkxh; eSustjksa dks lÙkk izR;k;ksftr 

djrk gSA foHkkxh; eSustj vius v/khuLFk deZpkfj;ksa dks lÙkk izR;k;ksftr djrs gSA izR;k;kstu 

dk ;g Øe rc rd pyrk jgrk gS tc rd fd ml fLFkfr esa u igqap tk;s tgk¡ lÙkk/kkjh Lo;a 

gh bldk mi;ksx dj ldus dh fLFkfr esa gk sA 

    izR;k;kstu ds izeq[k y{k.k&izR;k;kstu ds izeq[k y{k.k&izR;k;kstu ds izeq[k y{k.k&izR;k;kstu ds izeq[k y{k.k& 

 (1)    dÙkZO;ksa dk ikyudÙkZO;ksa dk ikyudÙkZO;ksa dk ikyudÙkZO;ksa dk ikyu& izR;k;kstu }kjk vf/kdkj izkIr vf/kdkfj;ksa dk ;g dÙkZO; gksrk gS fd os 

vius dÙkZO;ksa dk mfpr :i ls ikyu djsaA 

 (2) dÙkZO; fu/kkZfjr djukdÙkZO; fu/kkZfjr djukdÙkZO; fu/kkZfjr djukdÙkZO; fu/kkZfjr djuk& izR;k;kstu djus okyk vf/kdkjh vius v/khuLFk deZpkfj;ksa ds dÙkZO;  

fu/kkZfjr djrk gSA  

 (3)    funsZ'k nsukfunsZ'k nsukfunsZ'k nsukfunsZ'k nsuk& vUrrksxRok mÙkjnkf;Ro izR;k;kstu djus okys vf/kdkjh dk gh gksrk gSA vr % og 

le;&le; ij ns[krk jgrk gS fd dke lqpk: :i ls gks jgk gS vFkok ughaA mlls vius 

v/khuLFk deZpkfj;ksa dks vko';d funsZ'k vkfn nsus dk vf/kdkj gSA  
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    (4)    lÙkk okil djus dk vf/kdkjlÙkk okil djus dk vf/kdkjlÙkk okil djus dk vf/kdkjlÙkk okil djus dk vf/kdkj& izR;k;kstu djus okyk vf/kdkjh dHkh Hkh fdlh vf/kdkjh ls 

lÙkk okil ys ldrk gS A og bl lÙkk dks Lo;a xzg.k dj ldrk gS vFkok fdlh vU; vf/kdkjh 

dks lkSi ldrk gSSA  

 (5) 'kfDr;ksa dh lhek,¡ fu/kkZfjr djuk 'kfDr;ksa dh lhek,¡ fu/kkZfjr djuk 'kfDr;ksa dh lhek,¡ fu/kkZfjr djuk 'kfDr;ksa dh lhek,¡ fu/kkZfjr djuk & izR;k;kstu djus okyk vius v/khuLFk deZpkfj;ksa dh 

'kfDr;ksa dh lhek,¡ Hkh fu/kkZfjr djrk gSA ;Fkk iSls [kpZ djus dh 'kfDr] dk;ksZ  dks lapkfyr djus 

dh 'kfDr] deZpkfj;ksa ds fo:) vuq'kklukRed dk;Zokfg;ksa dh 'kfDr vkfnA lk/kkj.kr% v/khuLFk 

deZpkfj;ksa dks bruh 'kfDr;k¡ nh tkuh pkfg;s fd os vius mÙkjnkf;Ro dks mfpr izdkj ls fuHkk 

ldsA   

    izR;k;kstu ds ekxZ esa vkus okyh fofHkUu dfBukb;k¡izR;k;kstu ds ekxZ esa vkus okyh fofHkUu dfBukb;k¡izR;k;kstu ds ekxZ esa vkus okyh fofHkUu dfBukb;k¡izR;k;kstu ds ekxZ esa vkus okyh fofHkUu dfBukb;k¡& 

 (1)    fu.kZ; ysu ess vleFkZrkfu.kZ; ysu ess vleFkZrkfu.kZ; ysu ess vleFkZrkfu.kZ; ysu ess vleFkZrk& izR;k;kstu essa bl ckr dk Hk; jgrk gS fd fupys vf/kdkjh mfpr 

fu.kZ; ys ldsa vFkok ughaA ;fn xyr fu.kZ; ys fy;k  x;k] rks D;k gk sxk \ bl Hk; ds dkj.k 

vf/kd egRoiw.kZ fu.kZ; dh 'kfDr;k¡ mPp vf/kdkjh vius gh gkFk esa dsfUnzr j[kuk ilUn djrs gSA 

    (2)    vfo'okl dh Hkkoukvfo'okl dh Hkkoukvfo'okl dh Hkkoukvfo'okl dh Hkkouk& v/khuLFk deZpkfj;ksa esas mPpkf/kdkfj;ksa ij mPpkf/kdkfj;ksa dk fo'okl u 

gksus ls Hkh dbZ ckj izR;k;kstu ds ekxZ esa ck/kk,¡ mRiUu gks tkrh gSA  

    (3)    'kfDr ds n q:i;ksx dk Hk; 'kfDr ds n q:i;ksx dk Hk; 'kfDr ds n q:i;ksx dk Hk; 'kfDr ds n q:i;ksx dk Hk; & v/khuLFk deZpkfj;ksa esas mPpkf/kdkfj;ksa dks ;g Hkh Hk; gksrk gS 

fd lgh izR;k;ks ftr 'kfDr dk nq:i;ksx u gksA  

 (4) v;ksX;v;ksX;v;ksX;v;ksX;& ;fn v/khuLFk deZpkjh v;ksX; gks rks izR;k;kstu ds ekxZ esa dfBukbZ gksrh gSA 

    (5)    ifjfLFkfr;ksa ij fu;U=.kifjfLFkfr;ksa ij fu;U=.kifjfLFkfr;ksa ij fu;U=.kifjfLFkfr;ksa ij fu;U=.k&dbZ ckj mPpkf/kdkjh ;g Hkh le>rs gS fd ;fn lÙkk mUgh ds gkFkksa 

esas dsfUnzr gks] rks os vf/kd lqpk: :i ls ifjfLFkfr;ksa ij fu;a=.k j[k ldsaxsaA  

    (6)    fu;U=.k dk Mj fu;U=.k dk Mj fu;U=.k dk Mj fu;U=.k dk Mj & ;fn fu;U=.k ds lk/ku de fodflr gks] rks mPp inkf/kdkfj;ksa ds eu esas 

Hk; jgrk gS fd xMcM+ dh fLFkfr esa mudk leqfpr fu;U=.k ugh jg ldsxkA vr% os mruh 

'kfDr izR;k;ksftr djrs g S ftlls fd bl izdkj dh lqfo/kktud fLFkfr;k¡ mRiUu u gksA 

 (7)    'kfDr esa izR;k;kstu dh vfuPNk'kfDr esa izR;k;kstu dh vfuPNk'kfDr esa izR;k;kstu dh vfuPNk'kfDr esa izR;k;kstu dh vfuPNk& dbZ ckj uhps ds deZpkjh 'kfDr dk izR;k;kstu ugha pkgrs 

,slk dbZ dkj.kksa ls gks ldrk gS & 

 ¼v½ vius vki fu.kZ; ysus dh vis{kk mPpkf/kdkfj;ksa ls fu.kZ; djok ysuk vklku gksrk gSA 
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 ¼c½ uhps ds vf/kdkjh dbZ ckj vkykspuk ds Mj esa izR;k;kstu dk fojks/k djrs gSA 

 ¼l½ dbZ ckj uhps ds deZpkfj;ksa esa bl vkRefo'okl dh deh gksrh gS fd Bhd ls mÙkjnkf;Roksa dks 

fuHkk ldsxsaA 

 ¼n½ dHkh&dHkh ,slk Hkh gksrk gS fd uhps ds deZpkfj;ksa ds fy, vf/kd mÙkjnkf;Ro ogu dh izsj.kk 

de gksrh gSA 

 vPNs i zR;k;kstu ds mik;&vPNs i zR;k;kstu ds mik;&vPNs i zR;k;kstu ds mik;&vPNs i zR;k;kstu ds mik;&    

    (1)    leL;kvksa ij fopkj foe'kZleL;kvksa ij fopkj foe'kZleL;kvksa ij fopkj foe'kZleL;kvksa ij fopkj foe'kZ& mPp vf/kdkfj;ksa dks deZpkjh oxZ ds lkFk fu;fer :i ls lEcU/k 

cuk;s j[kuk pkfg, fd lÙkk dk iz;ksx fdl izdkj fd;k tk jgk gSA izR;k;kstu ds lEcU/k essa 

le;&le; ij leL;k,¡ mBrh jgrh gSA mPp vf/kdkfj;ksa dk ;g dÙkZO; gS fd og lEcfU/kr 

yksxksa ls leL;kvksa ij fopkj foe'kZ djsaa vkSj ;fn mlds efLr"d esa laxBu  dh izfØ;k ls 

lEcfU/kr dksbZ lUnsg gks rks mls nwj dj nsA  

    (2)    lwfpr djuklwfpr djuklwfpr djuklwfpr djuk& v/khuLFk vf/kdkfj;ksa dk ] ftUgs lÙkk izR;k;ksftr dh tkrh gS] dk dÙkZO; gS 

fd vius dk;ksZ dh izxfr ] ifj.kke vkSj leL;kvksa ds lEcU/k esa mPp vf/kdkfj;ksa dks lwfpr djrs 

jgsA 

    (3)    fo'okl dh Hkkoukfo'okl dh Hkkoukfo'okl dh Hkkoukfo'okl dh Hkkouk & ,d vPNs izR;k;kstu ds fy, v/khuLFk vf/kdkfj;ksa  ds izfr v/;{k ds eu 

esa fo'okl gksuk vko';d gSA dbZ laxBuksa esa ;g ns[kus esa vkrk gS fd mPp vf/kdkjh v/khuLFkksa 

ds lEHkkfor fodkl ds izfr Hk;Hkhr jgrs gSA os ;g lksprs gS fd izR;k;kstu }kjk v/khuLFk  brus 

;ksX;  cu tk;sxsa fd mldk Lo;a dk dksbZ egRo ugha jgsxkA ,d vPNs  izR;k;kstu esa bl izdkj 

dk Hk; ugha gksuk pkfg;sA 

    (4)    fo'ks"k n`f"Vdks.kfo'ks"k n`f"Vdks.kfo'ks"k n`f"Vdks.kfo'ks"k n`f"Vdks.k& lÙkk dk izR;k;kstu laxBu ds v/;{k vkSj v/khuLFkksa ds chp fLFkr ,d 

fo'ks"k izdkj dk lEcU/k gSA dqN O;fDrxr ǹf"Vdks.k izR;k;kstu dh dyk esa egÙoiw.kZ ;ksxnku 

nsrs gSA izR;k;kstu dh lQyrk ds fy, vko';d gS fd  mPp vf/kdkjh v/khuLFkksa dh xyfr;ksa 

ds izfr ,d fo'ks"k ǹf"Vdks.k viuk,¡ vkSj ;g ekudj pysa fd izR;sd O;fDr Hkwysa djds lh[krk gSA  

    (5) lÙkk dh lhekvksa dks ifjHkkf"kr djuklÙkk dh lhekvksa dks ifjHkkf"kr djuklÙkk dh lhekvksa dks ifjHkkf"kr djuklÙkk dh lhekvksa dks ifjHkkf"kr djuk&izR;k;ksftr dh xbZ lÙkk dh lhekvksa dks Li"V :i ls 

ifjHkkf"kr fd;k tkuk pkfg,A  
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 (6) fujh{k.k ,oa losZ{k.k ,d laxBu ds izR;k;kstu dks lQy vkSj izHkko'kkyh cukus ds fy, 

t:jh gS fd v/;{k dh lgk;rkFkZ dqN deZpkjh fu;qDr fd, tk;sa] ftudk ;g nkf;Ro gks fd 

izR;k;ksftr dh xbZ 'kfDr;ksa ds O;ogkj dk fujh{k.k djs vkSj ;g ns[ksa fd dgk¡ D;k gks jgk gS \ 

bl izdkj ds fujh{k.k ,oa losZ{k.k ls vusd izfØ;k lEcU/kh nks"k lkeus vkrs gSA bu nks"kksa dks nwj 

djus ds fy, rjhds <w¡<uk laxBu dh izxfr ds fy, vko';d gSA   

 izR;k;kstu dk egRoizR;k;kstu dk egRoizR;k;kstu dk egRoizR;k;kstu dk egRo        

 izR;k;kstu dk laxBu esa egRo bl izdkj gS&    

    (1)    dk;Zdq'kyrk esas o `f) dk;Zdq'kyrk esas o `f) dk;Zdq'kyrk esas o `f) dk;Zdq'kyrk esas o `f) & laxBu dk dksbZ Hkh v/;{k laxBu dh lHkh 'kfDr;ksa dk Lo;a iz;ksx 

ugha dj ldrkA dk;Zdq'kyrk dh n`f"V ls mlds fy, ;g vko';d gS fd og vius dk;ZHkkj dks 

gYdk djus ds fy, laxBu ds lHkh Lrjksa  dk ;Fkk lEHko iz;ksx djsaA 

    (2)    'kh?kz fu.kZ; dh lEHkkouk'kh?kz fu.kZ; dh lEHkkouk'kh?kz fu.kZ; dh lEHkkouk'kh?kz fu.kZ; dh lEHkkouk& laxBu dh izR;sd ckr dks tc ,d gh O;fDr ds fu.kZ; ij NksM+ 

fn;k tkrk gS] rks dk;ksZ dh lEiUurk esa nsjh gksrh gS rFkk le; ij fu.kZ; ysuk dfBu gks tkrk 

gSA bl izdkj izR;k;kstu vkt ds laxBu dk ewyHkwr fl)kUr gSA blls Je dk leqfpr foHkktu 

gks tkrk gS ftlls iz'kklu esa dk;Zdq'kyrk dk fodkl gksrk gSA  

    (3)    fu;U=.k esas ljyrk fu;U=.k esas ljyrk fu;U=.k esas ljyrk fu;U=.k esas ljyrk &laxBu ds vusd Lrjksa ds chp tc] lÙkk dk izR;k;kstu gks tkrk gS ] 

rks ,d izdkj ls ;g fuf'pr gks pqdk gksrk gS fd fdl inkf/kdkjh dks D;k dk;Z fdl :i esa 

djuk gksrk gS \ izR;sd dk;ksZ dk {ks= ,oa 'kfDr;ksa dh lhek,¡ Li"V :i ls crk nh tkrh gSA bl 

O;oLFkk ds vUrZxr ;fn laxBu ds dk;Z esa fdlh izdkj dh xMcMh  mRiUu gks tk,] rks ;g 'kh?kz 

gh irk yxk;k tk ldrk gS fd dkSu vf/kdkjh blds fy, mÙkjnk;h gS \ ,slh fLFkfr esa laxBu 

dk v/;{k laxBu ds dk;ksZ ij izHkko'kkyh :i ls fu;U=.k j[k ldrk gSA 

 (4)    izf'k{k.k dk voljizf'k{k.k dk voljizf'k{k.k dk voljizf'k{k.k dk volj& 'kfDr;ksa dk izR;k;kstu gksus ls laxBu dk izR;sd vf/kdkjh izf'k{k.k izkIr 

dj ysrk gSA blds ckn tc dHkh mu ij okLrfod :i esa mÙkjnkf;Ro Mkys tk ldrs gS] rks os 

muds ogu djus esas v;ksX; ugha Bgjkrs vkSj iwjh ;ksX;rk ,oa dq'kyrk ds lkFk mudk fuokZg dj 

ikrs gSA 

 bl izdkj izR;k;kstu esa laxBu dk egÙo c<+rk gSA  
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   (5)    fodsUnzh;dj.kfodsUnzh;dj.kfodsUnzh;dj.kfodsUnzh;dj.k 

    dsUnzh;dj.k cuke fodsUnzh;dj.k dsUnzh;dj.k cuke fodsUnzh;dj.k dsUnzh;dj.k cuke fodsUnzh;dj.k dsUnzh;dj.k cuke fodsUnzh;dj.k & iz'kklu esa 'kfDr;kasa ds mi;ksx ds loky ij erHksn gSA dqN 

fo}ku 'kfDr;ksa ds dsUnzh;dj.k rFkk fodsUnzh;dj.k ds i{k esa gSA ;g iz'u eq[;r% 'kfDr ds iz;ksx  

djus ds lEcU/k esa gSA  

 vFkZ ,oa ifjHkk"kkvFkZ ,oa ifjHkk"kkvFkZ ,oa ifjHkk"kkvFkZ ,oa ifjHkk"kk& dsUnzh;dj.k rFkk fodsUnzhdj.k ds vFkZ dks bl izdkj le>k;k tk ldrk gS fd 

izR;sd fu.kZ; dsUnzh; dk;kZy; }kjk gh fd;k tkrk gS] rks mls dsUnzh;dj.k dgk tkrk gSA blds 

foijhr ;fn lÙkk {ks=h; vf/kdkfj;ksa dks lkSi nh tkrh gS rFkk mldh iwjh NwV nh tkrh gS fd os 

dsUnzh; dk;kZy; ds fcuk vuqefr izkIr djds gh fu.kZ; dj ys ] rks mls fodsUnzh;dj.k dgk 

tk;sxkA OgkbV egksn; us bl fo"k; esa fy[kk gS fd  

 ^^ fuokZpu laLFkkvksa dks vf/kdkf/kd vf/kdkj lEiUu djus dk ifj.kke iz'kklfud vkSj 

fodsUnzh;dj.k gksrk gS tcfd dsUnzh; ljdkj ds vf/kdkfj;ksa ds gkFk esa 'kfDr ns nsuk dsUnzh;dj.k 

gSA^̂  

    dsUnzh;dj.k vk Sj fodsUnzh;dj.k ds fy, mÙkjnk;h rRodsUnzh;dj.k vk Sj fodsUnzh;dj.k ds fy, mÙkjnk;h rRodsUnzh;dj.k vk Sj fodsUnzh;dj.k ds fy, mÙkjnk;h rRodsUnzh;dj.k vk Sj fodsUnzh;dj.k ds fy, mÙkjnk;h rRo& 

 tsEl MCY;w Qslyj us mu pkj rRoksa dk o.kZu fd;k gS ftuds vuqlkj dsUnzh;dj.k rFkk 

fodsUnzh;dj.k  dh izfØ;k lEikfnr gksrh gS &  

 (1)    dk;kZRed rÙodk;kZRed rÙodk;kZRed rÙodk;kZRed rÙo& ;fn fdlh vfHkdj.k dks dsoy ,d ;k ,d gh izdkj ds dk;ksZ  dks lEiUu 

djuk gksrk gS] rks mls fodsUnzh;dj.k dh vko';drk ugha gksrhA bl izdkj ds dk;ksZ esa jk"Vªh; 

,d:irk ds dsUnzh;dj.k dks lnSo izksRlkgu izkIr gksrk gS] ijUrq blds foijhr ;fn leLr jkT; 

esa cgq:irk dks gh cuk;s j[kuk gS] rks fodsUnzhdj.k dks iuikus dk volj gksxkA  

 (2)    cká rÙocká rÙocká rÙocká rÙo& dsUnzh;dj.k rFkk fodsUnzhdj.k bl cká rÙo ls ml le; izHkkfor gksrs gS tc 

vfHkdj.k dks laxBu ds ckgj ds yksxksa dh lgk;rk ysuh iM+rh gS vFkok mls viuh uhfr dks 

lQy cukus ds fy, lekt ds vf/kdka'k yksxksa ls lg;ksx izk Ir djuk gksrk gSA bl izdkj dh 

uhfr  vFkok i)fr esa fodsUnzh;dj.k  dks izksRlkgu izkIr gksrk gSA  

 (3)    mÙkjmÙkjmÙkjmÙkjnkf;Ronkf;Ronkf;Ronkf;Ro& foHkkx ds vUrZxr ;fn dksbZ Hkwy gks tkrh gS] rks mldk nks"kh ml foHkkx ;k 

vfHkdj.k dk v/;{k gh le>k tkrk gSA bl dkj.ko'k og v/;{k gh vius gkFkksa esa lEiw.kZ 'kfDr 



      

 C SIR NET, GATE, IIT-JAM, UGC  NET , TIFR, IISc , JEST , JNU, BHU , ISM , IBPS, CSAT, SLET, NIMCET, CTET  

 
 

 

Phone: 0744-2429714                              Mobile:  9001297111, 9829567114, 9001297243                              
Website: www.vpmclasses.com               E-Mail: vpmclasses@yahoo.com /info@vpmclasses.com        
Address: 1-C-8, Sheela Chowdhary Road, SFS, TALWANDI, KOTA, RAJASTHAN, 324005  

 Page 22 
 

dks dsfUnzr djds vfHkdj.k dh lkjh ftEesnkjh vius Åij ys ysrk gSA mÙkjnkf;Ro dk ;g rÙo 

dsUnzh;dj.k dks cgqr izksRlkgu nsrk gSA 

 (4)    i z'kklfud rÙoi z'kklfud rÙoi z'kklfud rÙoi z'kklfud rÙo& ,d ,sls vfHkdj.k dks viuh lÙkk fodsfUnzr djus esa lqxerk gksrh gS] 

ftldh uhfr;k¡ rFkk rduhdh esa LFkkf;Ro u vk;k gksA blh izdkj vfHkdj.k dk xr dk;kZy;] 

{ks=h; deZpkfj;ksa dh dk;Z{kerk o ;ksX;rk] dk;Z dh xfr ] ferO;f;rk dk vkxzg rFkk iz'kkldh; 

Hkz"Vkpkj vkfn ds iz'kkldh; rÙo Hkh fodsUnzh;dj.k dks izHkkfor djrs gSA  

 dsUnzh;dj.k ls gkfudsUnzh;dj.k ls gkfudsUnzh;dj.k ls gkfudsUnzh;dj.k ls gkfu& 

 (1)    dk;Z essa f'kfFkyrkdk;Z essa f'kfFkyrkdk;Z essa f'kfFkyrkdk;Z essa f'kfFkyrk& dsUnzh;dj.k ds iz'kklu esa ,d:irk ij vf/kd tksj fn;k tkrk gSA 

LFkkuh; {ks= dh ifjfLFkfr;k¡ fdl izdkj  dh gksrh gS bl vksj fcYdqy /;ku ugh fn;k tkrk gSA 

blfy, dk;Z esa f'kfFkyrk vk tkrh gS vkSj iz'kklu ds dk;Z dks gkfu igq ¡prh gSA 

 (2)    dk;Z dk Hkkjdk;Z dk Hkkjdk;Z dk Hkkjdk;Z dk Hkkj& dsUnzh;Ñr iz'kklu esa deZpkfj;ksa ij dk;Z dk cgqr vf/kd Hkkj iM+rk gS] tks 

fd mudh lgu 'kfDr ls cgqr vf/kd gksrk gS bl fo"k; ij Vªwesu us fy[kk gS& 

 ^^,d dsfUnzr iz'kklu pw¡fd vlá ek=k esa mÙkjnkf;Ro vius Åij ykn  ysrk gS] blfy;s le; 

le; ij iM+us okys Hkkj ncko ds dkj.k 'kfDr ghurk dks vkeaf=r djrk gSA^^ 

    (3)    dk; Z esas nsjhdk; Z esas nsjhdk; Z esas nsjhdk; Z esas nsjh& dsUnzh;dj.k i)fr ds vUrxZr fdlh leL;k dk fu.kZ; ,oa fujkdj.k 'kh?kz ,oa 

le; ds vUrZxr ugh gks ikrk] D;ksafd loZekU; fuekZ.k ds fy;s loksZPp vf/kdkjh rd dkxt dks 

Hkstuk iM+rk gS vkSj ;g dkxt vU; uhps ds vf/kdkfj;ksa ds gkFkksa esa gksdj ogk ¡ rd igq¡prk gSA  

 dsUnzh;dj.k ds ykHkdsUnzh;dj.k ds ykHkdsUnzh;dj.k ds ykHkdsUnzh;dj.k ds ykHk&  

 (1)    Hkz"Vkpkj dh de lEHkkoukHkz"Vkpkj dh de lEHkkoukHkz"Vkpkj dh de lEHkkoukHkz"Vkpkj dh de lEHkkouk& iz'kklu essa Hkz"Vkpkj dh de lEHkkouk cuh jgrh gS] D;ksafd  

fu;U=.k dBksj gksrk gSA 

 (2)    vfu;ferrkvksa dk vHkkovfu;ferrkvksa dk vHkkovfu;ferrkvksa dk vHkkovfu;ferrkvksa dk vHkko & bl O;oLFkk ds dk;kZfUor gks tkus ls fdlh oLrq dk Ø; ,oa 

deZpkfj;ksa dh fu;qfDr ] inksUufr vkfn esa ,d:irk cuh jgrh gSA bl dsUnzh; O;oLFkk eas 

vfu;ferrk,a ?kfVr ugh gks ikrhA  

 (3)    izHkko'kkyh fu;U=.kizHkko'kkyh fu;U=.kizHkko'kkyh fu;U=.kizHkko'kkyh fu;U=.k& bl O;oLFkk ds vUrZxr iz'kklu ds lHkh vaxksa ij iwoZ :i ls izHkko'kkyh 

fu;U=.k jgrk gSA ;g fu;U=.k lfØ; vkSj izR;{k gksrk gSA 



      

 C SIR NET, GATE, IIT-JAM, UGC  NET , TIFR, IISc , JEST , JNU, BHU , ISM , IBPS, CSAT, SLET, NIMCET, CTET  

 
 

 

Phone: 0744-2429714                              Mobile:  9001297111, 9829567114, 9001297243                              
Website: www.vpmclasses.com               E-Mail: vpmclasses@yahoo.com /info@vpmclasses.com        
Address: 1-C-8, Sheela Chowdhary Road, SFS, TALWANDI, KOTA, RAJASTHAN, 324005  

 Page 23 
 

 (4)    iz'kklu esa ,d:irkiz'kklu esa ,d:irkiz'kklu esa ,d:irkiz'kklu esa ,d:irk&dsUnzh;dj.k esa iz'kklu dh ,d:irk loZ= O;kid jgrh gSA lEiw.kZ ns'k 

esa dk;Z lEiknu ,d <ax ls gksrk gSA blesa fl)kUr vkSj uhfr;ksa dh ,d:irk lnSo cuh jgrh 

gSA 

 fodsUnzh;dj.k ds ykHkfodsUnzh;dj.k ds ykHkfodsUnzh;dj.k ds ykHkfodsUnzh;dj.k ds ykHk& 

 (1)    ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy iz;ksxifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy iz;ksxifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy iz;ksxifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy iz;ksx&  ;fn lEiw.kZ iz'kklu fodsfUnzr voLFkk esa gS] rks blesa 

dk;ZHkkj dh xq:rk dks mÙke :i nsus ds fy;sa ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy iz;ksx Hkh fd;s tk ldrs 

gSA 

    (2)    le; dh cprle; dh cprle; dh cprle; dh cpr & mPp vf/kdkfj;ksa dk le; cp tkrk gS rFkk os vius le; dk mi;ksx 

vf/kd egÙoiw.kZ fo"k; tSls& uhfr fuekZ.k rFkk ;kstuk djuk vkfn esa yxk ldrs gSA 

 (3)    dq'kyrkdq'kyrkdq'kyrkdq'kyrk& LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa esa ?kfu"B lEcU/k jgus ds dkj.k bl O;oLFkk esa {ks=h; Lrj dh 

leL;kvksa dks  vf/kd dq'kyrk ds lkFk lqy>k;k tk ldrk gSA  

    (4)    ukSdj'kkgh dk de voljukSdj'kkgh dk de voljukSdj'kkgh dk de voljukSdj'kkgh dk de volj& dk;ksZ esa nsjh rFkk ukSdj'kkgh ds de volj gksrs gS] D;ksafd izR;sd 

ekeysa eas eq[; dk;kZy; ls vkKk ugha ysuh iM+rh gSA  

 (5)    dfBukb;ksa dk lkeukdfBukb;ksa dk lkeukdfBukb;ksa dk lkeukdfBukb;ksa dk lkeuk& bl O;oLFkk }kjk vkdfLed dfBukb;ksas dk lkeuk fd;k tk ldrk gS] 

D;ksafd vf/kdkfj;ksa dks ifjfLFkfr ds vuqdwy fu.kZ; djus ds vf/kdkj iznku dj fn;s tkrs gSA 

    (6)    yphysiu dks izksRlkgyphysiu dks izksRlkgyphysiu dks izksRlkgyphysiu dks izksRlkguuuu& bl O;oLFkk esa fu;eksa rFkk fofu;eksa ds ykxw djus esa yphysiku dk 

izksRlkgu izkIr gksrk gSSA 

 fodsUnzh;dj.k ds nks"k fodsUnzh;dj.k ds nks"k fodsUnzh;dj.k ds nks"k fodsUnzh;dj.k ds nks"k & 

 (1)    Hkz"Vkpkj dks izksRlkguHkz"Vkpkj dks izksRlkguHkz"Vkpkj dks izksRlkguHkz"Vkpkj dks izksRlkgu & LFkkuh; jktuhfrd ny vius {ks=h; dk;kZy; ij viuk LokfeRo 

LFkkfir djus esa lQy gks ldrk gSA vUr esa bldk ifj.kke ;g gksrk gS fd izR;sd  foHkkx esa 

viuh bPNkuqlkj dk;Z pkgrk gSA ftldk ifj.kke ;g gksrk gS fd izR;sd foHkkx esas Hkz"Vkpkj 

iuius yxrk gSA blds foijhr dsUnzh; dk;k Zy;ksa esa mudk izHkko ugh  gksrkA  

 (2)     leUo; vlEHkoleUo; vlEHkoleUo; vlEHkoleUo; vlEHko &fodsUnzh;dj.k O;oLFkk ds ykxw djus esa fofHkUu {ks=ksa dh uhfr;ksa  ds chp 

leqfpr leUo; cuk;s j[kuk vlEHko gks tkrk gSA ,slh fLFkfr esa ;g gks tkrk gS fd  ,d {ks=h; 

dk;kZy; jk"Vªifr uhfr ls i`Fkd viuh futh uhfr dk vuqlj.k djaasA 



      

 C SIR NET, GATE, IIT-JAM, UGC  NET , TIFR, IISc , JEST , JNU, BHU , ISM , IBPS, CSAT, SLET, NIMCET, CTET  

 
 

 

Phone: 0744-2429714                              Mobile:  9001297111, 9829567114, 9001297243                              
Website: www.vpmclasses.com               E-Mail: vpmclasses@yahoo.com /info@vpmclasses.com        
Address: 1-C-8, Sheela Chowdhary Road, SFS, TALWANDI, KOTA, RAJASTHAN, 324005  

 Page 24 
 

 (3)    ,d lh uhfr dk;kZfUor djuk vlEHko,d lh uhfr dk;kZfUor djuk vlEHko,d lh uhfr dk;kZfUor djuk vlEHko,d lh uhfr dk;kZfUor djuk vlEHko& bl O;oLFkk ds vUrZxr lEiw.kZ {ks= esa ,d lh 

jk"Vªªh; uhfr dk;kZfUor djuk vlEHko gks tkrk gS] D;ksafd ,d LFkku dh ifjfLFkfr;k¡ nwljs LFkku 

dh ifjfLFkfr;ksa ls fHkUu gksrh gSA  

 (4)    jk "Vªh; fgr dh mis{kkjk "Vªh; fgr dh mis{kkjk "Vªh; fgr dh mis{kkjk "Vªh; fgr dh mis{kk& bl O;oLFkk ds dk;kZfUor  gks tkus ij jk"Vªh; fgr vFkok  uhfr dh 

mis{kk vlEHko gS] D;ksafd LFkkuh; vf/kdkjh vius {ks= dh leL;kvksa dks lqy>kus esa viuh uhfr;ksa 

vkSj mik;ksa dk lgkjk ysrs gSA  

 (6)leUo; dk fl)kUrleUo; dk fl)kUrleUo; dk fl)kUrleUo; dk fl)kUr 

 laxBu dk egÙoiw.kZ fl)kUr leUo; ;k la;kstu gS blds vHkko esa dksbZ Hkh laxBu vius y{; 

dh izkfIr ugha dj ldrkA laxBu dh lQyrk vFkok vlQyrk leUo; dh {kerk ij gh fuHkZj 

gSA foHkkx ds dk;ksZ  esa fuiq.krk rFkk dk;Zdq'kyrk dk jgL; lQy leUo; gSA U;weSu ds vuqlkj ^^ 

leUo; ,d i`Fkd fØ;k ugha gS] fdUrq ,d ,slh 'krZ gS tks iz'kklu ds leLr :iksa  esa O;kIr jguh 

pkfg;sA^^ 

 leUo; dk vFkleUo; dk vFkleUo; dk vFkleUo; dk vFkZZZZ & leUo; dk vFkZ nks izdkj ls fy;k tk ldrk gS& fu"ks/kkRed ,oa ldkjkRedA 

fu"ks/kkRed  Hkko ls leUo; dh fØ;k laxBu esas dk;ksZ ds nksgjko dks jksdrh gSA ldkjkRed :i 

esa ;g laxBu ds deZpkfj;ksa esa lg;ksx dh Hkkouk rFkk lkewfgd dk;Z dh izo`fÙk dk fodkl djrh 

gSA 

 ^^leUo; dk;Z ds fofHkUu fgLlksa dks ijLij lEc) djus dk egÙoiw.kZ dÙkZO; gSA^^ izksQslj U;weSu 

ds vuqlkj& ^^iz'kklu esa leUo; O;fDr;ksa ds lewg ds dk;ksZ dks ,dhÑr djuk gSA^^ muds 'kCnksa 

ds vuqlkj&^^ ,d lefUor y{; dh vksj lkeatL;iw.kZ rFkk ,dhÑr gksrh gSA 

    leUo; dh vko';drk vFkok egÙoleUo; dh vko';drk vFkok egÙoleUo; dh vko';drk vFkok egÙoleUo; dh vko';drk vFkok egÙo& 

 laxBu esa leUo; dk ,d fo'ks"k egÙo gSA leUo; ds }kjk gh laxBu dks lkFkZd rFkk izHkko'khy 

cuk;k tk ldrk gSA  

 (1)    nksgj sdj.k dks jksduknksgj sdj.k dks jksduknksgj sdj.k dks jksduknksgj sdj.k dks jksduk& leUo; ds }kjk gh nksgjko dks jksdk tk ldrk gSA dbZ ckj ,slk gksrk 

gS fd fofHkUu vf/kdkfj;ksa  dks ;g Kkr ugh gksrk fd nwljs vf/kdkjh D;k dk;Z dj jgs gS \ 

leUo; ds vHkko esa vf/kdkjh  ,d nwljs  ds dk;Z rFkk ifjfLFkfr;ksa ls vifjfpr jgrs gS vkSj og 
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Hkh mUgh dk;ksZ dks djus yxrk gS] tks mlds lg;ksxh vf/kdkjh igys ls gh dj pqds gSA bl 

nksgjko dks jksdus ds fy, leUo; dh vko';drk gksrh gSA 

 (2)    la?k"kZ dk vUrla?k"kZ dk vUrla?k"kZ dk vUrla?k"kZ dk vUr& leUo; ds }kjk gh fdlh laxBu ds fofHkUu deZpkfj;ksa ds chp la?k"kZ dks 

lekIr fd;k tk ldrk gSA laxBu esa la?k"kksZ dk mRiUu gksuk LokHkkfod gSA deZpkfj;ksa dh LokFkZ 

Hkkouk] vf/kdkfj;ksa esa  vgadkj dh Hkkouk rFkk 'kfDr ] izse] la?k"kZ ds dkj.k cu tkrs gSA dksbZ Hkh 

laxBu vius y{; dks ml le; rd izkIr ugh dj ldrk] tc rd fd fofHkUu foHkkxksa esa 

leUo; LFkkfir ugha fd;k tkrkA  

 (3)    lk/kuksa ds nq:i;ksx dks jksduklk/kuksa ds nq:i;ksx dks jksduklk/kuksa ds nq:i;ksx dks jksduklk/kuksa ds nq:i;ksx dks jksduk& leUo; ds }kjk gh laxBu esa lk/kuksa ds nq:i;ksx dks jksdk 

tk ldrk gSA leUo;dÙkkZ dks pkfg;s fd og vf/kdkfj;ksa ds le{k y{; dk iwjk fp= j[ksA ,slk 

djus ls lk/kuksa dk mi;ksx Bhd izdkj ls gks ldsxkA 

 (4)    lg;ksx dh Hkkouklg;ksx dh Hkkouklg;ksx dh Hkkouklg;ksx dh Hkkouk& laxBu ds y{; dks izkIr djus ds fy, fofHkUu vf/kdkfj;ksa  ds chp 

lg;ksx dh Hkkouk cgqr vko';d gS vU;Fkk laxBu ds dk;Z dh xfr :d tkrh gSA leUo;dÙkkZ 

dk  dk;Z fofHkUu foHkkx ds vf/kdkfj;ksa ds chp lg;ksx dh Hkkouk dk fodkl djuk gksrk gS] 

rkfd laxBu dk dk;Z lqpk: :i ls py ldsA  

    iz'kkldh; O;oLFkk eas leUo; i zkIr djus  ds rjiz'kkldh; O;oLFkk eas leUo; i zkIr djus  ds rjiz'kkldh; O;oLFkk eas leUo; i zkIr djus  ds rjiz'kkldh; O;oLFkk eas leUo; i zkIr djus  ds rjhds hds hds hds & 

 ,d iz'kkldh; laxBu esa leUo; izkIr djus ds vusd vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd rjhds gSS & 

 vkSipkfjd rjhdsvkSipkfjd rjhdsvkSipkfjd rjhdsvkSipkfjd rjhds & leUo; ds vkSipkfjd rjhds fuEufyf[kr gS & 

    ¼v½¼v½¼v½¼v½ foÙk eU=ky;foÙk eU=ky;foÙk eU=ky;foÙk eU=ky;& foÙk eU=ky; foHkkx leUo; LFkkfir djus dk ,d egÙoiw.kZ rFkk izHkkoiw.kZ 

lk/ku le>k tkrk gSA blh ds }kjk ctV rS;kj fd;k tkrk gSA ctV dk fuekZ.k djrs le; 

nwljs ea=ky;ksa ds dk;ZØeksa ] ekaxksa ,oa nkoksa ds chp lkeatL; ,oa leUo; LFkkfir djus dk dk;Z 

djrs gSA  

    ¼c½ laxBukRed rjhds ¼c½ laxBukRed rjhds ¼c½ laxBukRed rjhds ¼c½ laxBukRed rjhds & 

  laxBukRed rjhdksa dks laLFkkid :i iznku djds leUo; ds ekxZ dks ljy cuk;k tk ldrk 

gSA yksd iz'kklu dh fofHkUu bdkb;ksa esa lEesyu ] lfefr;k¡] xksf"B;k¡] vUrjfoZHkkxh; lfefr;k¡] 
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deZpkjh oxZ dh bdkb;k¡ bR;kfn dqN ,sls lk/ku gS] ftuds e/; ls erHksn nwj fd, tk ldrs gS 

rFkk ,d:irk LFkkfir dh tk ldrh gSA  

 Hkkjr esa leUo; LFkkfir djus ds fy, dbZ lk/kuksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA dsUnz rFkk jkT;ksa esa 

izR;sd iz'kklfud Lrj ij leUo; gsrq lEesyu vk;ksftr fd;s tkrs gSA jkT;ikyksa] eq[;eaf=;ksa ds 

lEesyu] jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ ,oa {ks=h; ifj"knksa ds lEesyu izfro"kZ leUo; ds mís'; ls gh 

vk;ksftr fd;s tkrs gSA jkT;ksa esa foHkkxk/;{kksa] foHkkxh; lfpoksa RkFkk ftyk/kh'k ds lEesyu djus 

dk Hkh ;gh mís'; jgrk gSA dbZ iz'kklfud  bdkb;ksa ds chp vk;ksxksa vkSj e.Myksa }kjk leUo; 

dh LFkkiuk dh fn'kk esa mYys[kuh; dk;Z fd;k tk jgk gSA 

    ¼¼¼¼l½  fu;kstul½  fu;kstul½  fu;kstul½  fu;kstu& fu;kstu leUo; dk ,d vkn'kZ rjhdk gSA ;kstuk esas tu] /ku rFkk lkexzh ds 

izkIr lk/kuksaa dk vf/kdre mi;ksx gksrk gSA budk mís'; ;g gksrk gSS fd fu;ksftr y{;ksa dks ,d 

lhfer vof/k ds Hkhrj izkIr fd;k tk;sA ;kstuk ,d izdkj ls jk"Vªh; Lrj ij leUo; dk iz;ksx 

djus dk lk/ku gSA 

 ¼n½ dsUnzh;Ñr x̀g&ikyu¼n½ dsUnzh;Ñr x̀g&ikyu¼n½ dsUnzh;Ñr x̀g&ikyu¼n½ dsUnzh;Ñr x̀g&ikyu& og leUo; dk ,d vkSj rjhdk gSA x̀g&ikyu dh fØ;kvksa ds 

vUrZxr LVksj] Hkouksa  dh lQkbZ rFkk ejEer ] NikbZ dk dk;Z ] Mkd lsok ,oa VsyhQksu lsok vkrs 

gSA izFke gwoj vk;ksx us 1949 esa flQkfj'k dh Fkh fd ,d lkekU; lsokvksa ds dk;kZy; dh jpuk 

dh tk;s ftls bl izdkj dh x̀gikyu lsokvksa dk Hkkj lkSi fn;k tk,A bl flQkfj'k dks eku 

fy;k x;k vkSj ,d lkekU; lsok iz'kklu dh LFkkiuk dj nh xbZA Hkkjr esa dsUnzh;Ñr x̀gikyu 

ds cgqr ls vfHkdj.k gSA tSls& egkys[kk ijh{kd  ds v/khu ys[kkadu  rFkk ys[kk ijh{kk ] yksd 

fuekZ.k foHkkx ds v/khu Hkouksa dk fuekZ.k ] ejEer rFkk th.kksZ)kjA 

 vukSipkfjd lk/kuvukSipkfjd lk/kuvukSipkfjd lk/kuvukSipkfjd lk/ku & 

 leUo; ds vkSipkfjd lk/kuksa esa O;fDrxr lEidZ ,d egÙoiw.kZ lk/ku gSA blds vykok fyf[kr 

lapkj izfrosnu] cqysfVu rFkk vU; lk/ku dke esas yk;s tkrs gS A leUo; ds vukSipkfjd lk/kuksa 

esa usr`Ro dks Hkh ,d egÙoiw.kZ lk/ku ekuk tk ldrk gSA izHkko'kkyh usrk }kjk iz'kkldh; laxBuksa 

ds dk;ksZ esa ,d:irk ,oa izHkko'khyrk ykbZ tk ldrh gSA  

    (7)    lw= ,oa LVkWWQ vfHkdj.klw= ,oa LVkWWQ vfHkdj.klw= ,oa LVkWWQ vfHkdj.klw= ,oa LVkWWQ vfHkdj.k    
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    lw= ,oa eU=.kk lw= ,oa eU=.kk lw= ,oa eU=.kk lw= ,oa eU=.kk (Line and staff) & vk/kqfud O;Lr HkkSfrd esa yksd iz'kklu dk dk;Z bruk 

vf/kd c<+ x;k gS fd dk;Zikfydk viuk dk;Z vdsyh ugha dj ldrhA bl foLr̀r dk;Z {ks= ds 

dkj.k gh lw= rFkk LVkWQ vfHkdj.kk sa dh vko';drk iM+rh gSA  

 lw= ,oa eU=.k k vfHkdj.k dk vFkZlw= ,oa eU=.k k vfHkdj.k dk vFkZlw= ,oa eU=.k k vfHkdj.k dk vFkZlw= ,oa eU=.k k vfHkdj.k dk vFkZ& lw= ,oa LVkWQ 'kCn lSfud 'kCnkoyh ls m)r̀ gS A LVkWQ 

'kCn dk iz;ksx loZizFke izfØ;k dh lsuk esaa iz;qDr gqvk FkkA lsuk esa lw= vQlj lsuk dks ;q) 

LFky esa vkKk nsrs gSA ;s gh oLrqr% ;q) djrs gS] ysfdu ekspsZ ij lsukvksa dks jln] nokb;k¡ o 

'kL=kL= dks Hkh igq¡pkus dh vko';drk jgrh gSA ;s dk;Z lsuk dh LVkWQ bdkb;k¡ djrh gSA  

 foyksch us loZizFke bu 'kCnksa dk iz;ksx eq[; vFkok dk;kZRed rFkk laLFkkxr :i esa fd;k gSA 

mUgksus bl fo"k; esa fy[kk gS& 

 ^^eq[; ,oa dk;kZRed fØ;k,¡ gS ftudks fd dksbZ lsok ml mís'; dks izkIr djus ds fy, lEiUu 

djrh gS ] ftlds fy, mldk vfLrRo dk;e gSA nwljh vksj laLFkkxr vFkok x̀g izcU/k fØ;k,¡ 

mu fØ;kvksa dks dgrs gS ftlds fd og lsok ds :i esa orZeku esa jg ldsA^^ 

 lEiw.kZ iz'kkldh; O;oLFkk cMs+&cMs+ foHkkxksa esa foHkkftr gksrh gSA ;s foHkkx ljdkj vius mís';ksa 

dh iwfrZ ds fy, LFkkfir djrh gSA Hkkjr ljdkj us vius dk;ksZ dks Ñf"k] m|ksx ]okf.kT;] LokLF;] 

f'k{kk vkfn foHkkxksa esa  foHkkftr dj j[kk gSA blesa iz'kklu uhfr;ksa dk fu/kkZj.k gksrk gS] bl izdkj 

bUgsa lw= dgrs g SA 

 ^LVkWQ^ ds vUrZxr eq[; dk;Zikfydk dh lgk;rk ds fy, vusd foHkkxksa rFkk bdkb;ksa dk fuekZ.k 

fd;k tkrk gSA ;s lc bdkb;k ¡ LVkWQ ds vUrZxr gh lfEefyr gSA ewus ds vuqlkj & 

 ^^LVkWQ dk;Zikfydk ds fodflr O;fDrRo ds :i esa gSA bldk vFkZ gS vf/kd vk¡[ksa ] vf/kd dku 

rFkk vf/kd gkFk tks ;kstuk fuekZ.k ,oa mlds fØ;kUo;u esa dk;Zikfydk dh lgk;rk djsaA^^ 

 LVkWQ rFkk lw= esa vUrjLVkWQ rFkk lw= esa vUrjLVkWQ rFkk lw= esa vUrjLVkWQ rFkk lw= esa vUrj& 

 lw= rFkk LVkWQ esa fuEufyf[kr ckrksa  dk vUrj ik;k tkrk gS & 

 (i) lw= bdkb;ksa dk dk;Z izR;sd dk;Z ds fy, ;kstuk cukuk gS vkSj LVkWQ dk dk;Z ;kstukvksa dks 

fØ;kfUor djuk rFkk ijke'kZ nsukA 
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 (ii) LVkWQ ds }kjk fn;s x;s vkns'kksa ds ihNs foHkkxh; v/;{k dh 'kfDr fufgr gksrh gSA vr,o 

LVkWQ vf/kdkjh dk fn;k vkns'k eq[; dk;Zikfydk ;k foHkkxh; v/;{k }kjk fn;k x;k vkns'k ekuk 

tkrk gSA 

 (iii) lw= dk dk;Z LVkWQ ls ijke'kZ ysuk ek= gS] fdUrq og mldk ijke'kZ ekuus dks ck/; ugha gSA  

 (iv) lw= bdkb;k¡ vuqHkoghu gksrh gSA LVkWQ ds deZpkjh  vuqHko okys gksrs gS vkSj vuqHko ds 

dkj.k gh os lw= bdkb;ksa ls viuh ckr euok ysrs gS vkSj bl ǹf"V ls LVkWQ vius fo pkjksa ds 

vk/kkj ij 'kfDr izkIr djrk gSA 

 (v) LVkWQ laxBu dh ewy Hkkouk fopkj foe'kZ dh gS rFkk lw= dh dk;Z ds fu"iknu dh gSA 

 iky- ,p- ,iych dk fopkj gS  ^^ ,slh dksbZ 'kCnkoyh rFkk ,slk <k¡pk ugh gS tks fd ^lw=^ rFkk 

^LVkWQ^ ds e/; Hksn dj ldsA ,d 'kCnkoyh ;k mlls Hkh vf/kd igys] bu nksuksa 'kCnksa dk tUe 

teZuh esa gqvk Fkk] rHkh ls ;g 'kCn vU; turkfU=d jk"Vªksa esa QSys vkSj iz;ksx djrs le; buesa 

lq/kkj fd;k x;kA----Hkkjr eas ;g 'kCn laxBu ds <k¡ps esa iz;qDr ugh fd;s tk ldrsA budk dksbZ 

lEcU/k ugh gSA budk iz;k sx bl fo"k; dk o.kZu djus esa fd;k tk ldrk gS] tks ;gk¡ miyC/k gh 

ugh gSA iz frj{kk] fons'kh ekeyksa rFkk dsUnzh; djksa ds laxzg dks Nk sMdj yxHkx lEiw.kZ dsUnz dk 

,d cM+k ^LVkWQ^ laxBu gSA bu rFkk dqN nwljs vioknksa ds vfrfjDr dsUnz ljdkj esa vU; dksbZ 

okLrfod rFkk iw.kZ iz'kklu ugh gSA^^ 

    LVkWQ ,tsfUl;ksa ds dk;ZLVkWQ ,tsfUl;ksa ds dk;ZLVkWQ ,tsfUl;ksa ds dk;ZLVkWQ ,tsfUl;ksa ds dk;Z & ,y-Mh- OgkbV us LVkWQ ,tsfUl;ksa ds mís';ksa ds :i esa fuEufyf[kr 

dk;Z fu/kkZfjr fd;s gSS & 

 (1) ml izR;sd ekeys dks ftldk fuiVkjk 'kklu rU= ls vU;= dgha gk s ldrk gS] NksM nsukA  

 (2) leL;kvksa dk vuqeku yxkus rFkk Hkkoh dk;ZØeksa dh ;kstuk cukus esa mldh lgk;rk djukA 

 (3) mlds le; dh j{kk djukA  

 (4) bl ckr dks lqfuf'pr djuk fd eq[; dk;Zikfydk ds fu.kZ; ds ekeys ,sls :i esa rqjUr gh 

mlds MsLd ij igq¡pk fn;k tk;s fd mudk fuiVkjk cqf)ekuh ds lkFk fcuk foyEc ds gk s tk;s 

vkSj tYnckth esa ;k fcuk lksp&fopkj fd;s x;s fu.kZ;ksa  ls mldh j{kk djukA  
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 (5) fuf'pr uhfr rFkk fu"ikfnr funs'k ds vuq:i v/khuLFkksa ls dk;Z lEiUu djkus ds fy, lk/ku 

tqVkukA 

 (6) bl ckr dks lqfuf'pr djuk fd eq[; dk;Zikfydk dks leqfpr rFkk rkRdkfyd lwpuk izkIr 

gSA  

 ewus ds vuqlkj ,tsfUl;ksa ds rhu izeq[k dk;Z g S& 

    (1) ijke'kZ lEcU/khijke'kZ lEcU/khijke'kZ lEcU/khijke'kZ lEcU/kh& bldk eq[; dk;Z lHkh izdkj dh lwpukvksa dh :ijs[kk rS;kj djds mlds 

izk:i dks izLrqr djds mlds fy, ijke'kZ Hkh nsuk gksrk gS fd fdu <axksa ls os dk;Z fgrdj :i 

esa lEiUu gks ldrs gSA blds }kjk fn, x, lq>koksa dks ekuuk eq[; dk;Zikfydk ds Åij  fuHkZj 

gSA 

 (2)    fujh{k.k lEcU/khfujh{k.k lEcU/khfujh{k.k lEcU/khfujh{k.k lEcU/kh& vfHkdj.k dks ;g ns[kuk gksrk gS fd dk;Zikfydk }kjk fdlh dk;Z ds 

lEiknu dk vfUre fu.kZ; gks x;k gS rks ykbu vfHkdj.k mldh iwfrZ dgk¡ rd djrs gSA bu lHkh 

ckrksa dk fujh{k.k Hkh djuk gksrk gSA 

 (3)    lwpuk lEcU/kh lwpuk lEcU/kh lwpuk lEcU/kh lwpuk lEcU/kh & bldk eq[; dk;Z ;g gS fd vius v/;{k ds fy, mu leLr vko';d 

lwpukvksa dks ,df=r djuk gksrk gS] ftuds vk/kkj ij v/;{k dks dk;Z dh lEiUurk vkSj lQyrk 

ds fy, fu.kZ; nsus gksrs gS] D;ksafd ;fn lwpuk;sa lgh :i esa le; ij ugha fey ldsaxh ] rks fu.kZ; 

nsuk cgqr dfBu  gks tk;sxkA blfy, LVkWQ dk ;g dk;Z vko';d gks tkrk gS fd og lHkh 

lwpukvksa dks bdÎk djds mlds Lo:i dks laf{kIr :i esa rS;kj djds v/;{k ds lkeus izLrqr 

djsaA 

    Hkkjrh; iz'kklu esa LVkWQ ,tsfUl;k¡Hkkjrh; iz'kklu esa LVkWQ ,tsfUl;k¡Hkkjrh; iz'kklu esa LVkWQ ,tsfUl;k¡Hkkjrh; iz'kklu esa LVkWQ ,tsfUl;k¡& Hkkjr es izeq[k :i ls nks izdkj ds LVkWQ vfHkdj.k gSA  

    (1)    efU=ifj"kn~ lfefr;k¡efU=ifj"kn~ lfefr;k¡efU=ifj"kn~ lfefr;k¡efU=ifj"kn~ lfefr;k¡& baXyS.M dh rjg Hkkjr esa Hkh bu lfefr;ksa dh LFkkiuk dh xbZ gSA 

dkuwu dh n`f"V ls dsoy dSfcusV dk vfLrRo gSA pw¡fd dSfcusV dh dk;Zokgh xqIr j[kh tkrh gS] 

blfy, buds dk;ks Z dks izdV ugha fd;k tkrk gS] ijUrq buds vfLrRo ds lEcU/k esa dksbZ lUnsg 

ughaa gSA lHkh efU=x.k lHkh lfefr;ksa ds lnL; ugha gSA efU=ifj"kn~ dh nks izdkj dh lfefr;k¡ gS 

& ,d LFkk;h] nwljh vLFkk;h ;k ladVdkyhuA  
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    (2)    eaf=ifj"kn~ dk lfpoky; eaf=ifj"kn~ dk lfpoky; eaf=ifj"kn~ dk lfpoky; eaf=ifj"kn~ dk lfpoky; & lalnh; i)fr ds vUrZxr ^nwljk^ LFkku efU=ifj"kn~ lfpoky; 

dk jgrk gSA bldh vko';drk vuqHko djrs gq, baXyS.M esa yk;M tktZ us ;q)dky esa ;g izFkk 

pykbZ Fkh] LorU= Hkkjr esa ;g izkjEHk ls gh O;oLFkk jghA lfpoky; dk dk;Z efU=ifj"kn~ dh 

cSBdksa dk òÙk fy[kuk] muds fu'p;ksa dk fjdkMZ j[kuk rFkk mldh efU=;ksa dks lwpuk nsuk gSA 

blds vykok og fofHkUu foHkkxksa  dk izcU/k] fujh{k.k rFkk fu;U=.k Hkh djrk gSA 

 bl lfpoky; dk v/;{k ,d lfpo gksrk gSA mldh lgk;rk ds fy, ,d la;qDr lfpo ]nks mi 

lfpo rFkk nks volj lfpo ] nks lgk;d lfpo rFkk LVkWQ deZpkjh gksrs gSA  

 lfpoky; dks pkj 'kk[kkvksa easa ck¡Vk x;k gS & 

 (1) efU=ifj"kn~ 'kk[kk 

 (2) iz'kkldh; 'kk[kk 

 (3) lkekU; 'kk[kk 

 (4) leUo; 'kk[kk 

 blds vfrfjDr lfpoky; eas pkj bdkb;k ¡ vksj ikbZ tkrh gS tks bl izdkj gS & 

 (1)    dsUnzh; lkaf[;dh; laxBudsUnzh; lkaf[;dh; laxBudsUnzh; lkaf[;dh; laxBudsUnzh; lkaf[;dh; laxBu& budk dk;Z eU=ky;ksa ds fy, lkaf[;dh; lkexzh bdÎk djuk 

rFkk izdkf'kr djuk gSA  

    lgk;d vfHkdj.k lgk;d vfHkdj.k lgk;d vfHkdj.k lgk;d vfHkdj.k & Hkkjr esa dqN eq[; lgk;d vfHkdj.kkas dh Hkh LFkkiuk dh xbZ gS] tks bl 

izdkj gS & 

 (i) dsUnzh; ys[kk ,oa ijh{kk foHkkx 

 (ii) yksd lsok vk;ksx 

 (iii) dsUnzh; Ø; vfHkdj.k 

 (iv) dsUnzh; ys[ku lkexzh ,oa eqnz.k foHkkx 

    (2)    laxBu rFkk jhfr foHkkxlaxBu rFkk jhfr foHkkxlaxBu rFkk jhfr foHkkxlaxBu rFkk jhfr foHkkx& bl foHkkx dk ,d lapkyd vkSj mldk ,d lgk;d Hkh gksrk gSA 

bl foHkkx dk dk;Z laxBu lEcU/kh eU=ky;ksa ] foHkkxksas rFkk vU; vfHkdj.kkas dh leL;kvksa dks 

ns[kuk rFkk muds gy lq>kuk] rkfd dke vklkuh ls gks ldsA ;g lEHkkx lfpoky; dh 

iz'kkldh; 'kk[kk dks lykg nsus dk Hkh dke djrk gSA  
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 (3)    lSfud iz'kklulSfud iz'kklulSfud iz'kklulSfud iz'kklu& ;g 'kk[kk pkj Hkkxksa esa cVh gqbZ g S& 

    (i) lfpoky; LVkWQlfpoky; LVkWQlfpoky; LVkWQlfpoky; LVkWQ& bldk dk;Z efU=ifj"kn~ dh iz frj{kk lfefr dks lgk;rk igq¡pkuk gSA 

    (ii)    la;qDr fu;kstu LVkWQla;qDr fu;kstu LVkWQla;qDr fu;kstu LVkWQla;qDr fu;kstu LVkWQ&bldk dk;Z la;qDr fu;kstu lfefr dh lgk;rk djuk gSA  

 (iii) la;qDr xqIrpj LVkWQla;qDr xqIrpj LVkWQla;qDr xqIrpj LVkWQla;qDr xqIrpj LVkWQ 

    (iv)    la;qDr lapkj LVkWQla;qDr lapkj LVkWQla;qDr lapkj LVkWQla;qDr lapkj LVkWQ & bldk dk;Z la;qDr lapkj lfefr dh lgk;rk djuk gSA  

 (4)    vkfFZkd i z'kk[kk vkfFZkd i z'kk[kk vkfFZkd i z'kk[kk vkfFZkd i z'kk[kk & bldk dk;Z ifj"kn~ dh vkfFkZd yksd dk;Z lfefr dks lgk;rk iznku djuk] 

mlds fy, lwpuk,¡ bdÎh djuk rFkk fu.kZ;ksa dks dk;kZfUor djuk gSA 

 
 


